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Dentro del marco de los procesos de globalización, las universidades latinoamericanas 
debemos considerar seriamente el creciente volumen de movilidad estudiantil de 
universidades extranjeras que se están recibiendo en nuestro continente.  En las 
comunidades académicas, podremos enfatizar que este es un nuevo fenómeno del 
siglo XXI.  En la actualidad, más de 2.5 millones de jóvenes estudiantes están 
movilizados en universidades de los 5 continentes.  En el caso particular de Estados 
Unidos, al momento son anfitriones de más de 700 mil estudiantes, quiénes aportan a 
la economía de ese país 17 billones de dólares.  Se estima que para el año 2020, la 
movilidad estudiantil alcanzará la cifra de más de 8 millones. 
  
Hoy día, no es suficiente con tener dentro de la estructura de las organizaciones 
académicas una Vicerrectoría o una Dirección de Asuntos Internacionales; tampoco es 
suficiente el contar con una cantidad de convenios con universidades partners. Las 
universidades deben considerar el ofrecer prestigiosos y atractivos programas 
académicos;  y de manera muy creativa mantener un sistema de gestión ágil, 
generoso, eficiente y actualizado para la atención y hospitalidad de los estudiantes 
considerados como alumnos en intercambio.  Son estos alumnos, los que posterior al 
intercambio,  se convierten en los más leales y eficientes embajadores dentro de sus 
universidades de origen, para promover y reclutar a futuros estudiantes de intercambio 
a nuestras universidades.  Esta es una situación de innestimable valor, por cuanto, los 
administradores del sistema muy poco nos conocen. 
  
Mi presentación en el Congreso IV Congreso Iberoamericano de Docencia 
Universitaria,  será compartir con los participantes cuál es la filosofía de Universidad 
Mayor sobre estos temas y cuáles son los segmentos de gestión y actividades 
tendientes a lograr un eficiente apoyo, a los alumnos que acogemos en nuestra 
universidad.  La presentación, también incluirá la evaluación, que los ex alumnos de 
intercambio efectuaron de su estadía  en calidad de anfitriones en nuestra casa de 
estudios.  Además, contiene elementos de la evaluación que la universidad ha 
realizado del rendimiento académico de los alumnos invitados, quiénes han logrado 
muy buenos resultados. 
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