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Ativa de Ensinagem no Curso de Administração 
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Introdução 
As mudanças no perfil das instituições de ensino superior e consequentemente dos 
estudantes desses cursos, demandam, cada vez mais, a implantação de estratégias de 
ensinagem que permitam ao aluno apreender os conteúdos tratados, e ao mesmo 
tempo associar os conteúdos teóricos com a prática.  
No curso de administração, especialmente, é premente a importância de propiciar aos 
estudantes a vivência nas organizações para fortalecer as competências esperadas aos 
futuros profissionais. Ademais, oportunizar pesquisas de campo é uma necessidade e 
um desafio aos estudantes, especialmente nas instituições particulares. 
Aos docentes, é cada vez maior o desafio de desenvolver metodologias e estratégias 
que permitam ao estudante atual envolver-se no processo de ensino e aprendizagem, 
desenvolvendo as competências desejadas ao graduando. Nesse sentido, a utilização 
de metodologias ativas têm se mostrado bastante úteis para buscar esse envolvimento 
dos alunos no processo. 
O objetivo deste trabalho é apresentar um relato de experiência docente da utilização 
de metodologia que propicia o desenvolvimento de prática de ensinagem que 
oportunize a realização de pesquisas acadêmicas e que fortaleça as competências 
esperadas dos estudantes de Administração. 
 
Metodologia 
Delineamento 
Trata-se de um relato de experiência de um estudo de caso realizado com estudantes 
de graduação de uma instituição de ensino superior de Brasília – DF. 
Segundo Gil (2009), o estudo de caso caracteriza-se pela preservação do caráter 
unitário do fenômeno sem separá-lo do seu contexto, investigando-o in loco, com 
profundidade. O método permite, ainda, a utilização de múltiplos procedimentos de 
coleta de dados. 
Pesquisas qualitativas têm como características a compreensão como princípio do 
conhecimento, a busca pela construção subjetiva da realidade, a descoberta e a 
construção de teorias, e por ser uma ciência baseada em textos (Günther, 2006).  
Participantes  
Participaram da metodologia estudantes de Administração da Faculdade Projeção, 
Unidade Sobradinho, das disciplinas de Psicologia Organizacional e Comportamento 
Humano nas Organizações. As disciplinas compõem a  
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Procedimentos 
A atividade consistiu na elaboração e exposição de pôsteres, em formato análogo aos 
trabalhos de congressos científicos, a partir da construção de trabalhos teóricos ou de 
pesquisas de campo.  
No semestre 1/2013 a atividade foi desenvolvida na turma de Comportamento 
Humano nas Organizações (CHO). No 1/2014, o método foi aplicado na turma de 
Psicologia Organizacional (POrg).  
Para dar subsídios à construção dos pôsteres e dos trabalhos escritos, foram 
ministradas aulas de orientação com instruções tanto de conteúdo como de forma, 
onde os alunos apresentavam o que já havia sido produzido, tiravam dúvidas sobre o 
tema, ou recebiam indicações de melhorias nos pontos que se apresentavam frágeis. 
 
Resultados e Discussão 
No período letivo 1/2013, cuja metodologia foi aplicada na disciplina de Psicologia 
Organizacional, foram gerados 2 produtos interdependentes: trabalho escrito e pôster. 
O trabalho escrito, teórico, deveria abranger um dos temas da ementa da disciplina, 
como estresse, percepção, valores e comunicação, entre outros. O pôster deveria 
reproduzir o mesmo tema. Os trabalhos foram expostos no hall da unidade, e 
avaliados por professores e estudantes do curso de semestres subsequentes.  
No semestre 1/2014, os alunos desenvolveram como primeiro produto artigos 
científicos onde deveriam obrigatoriamente realizar pesquisas de campo e como 
segundo produto o pôster. Os artigos deveriam seguir as normas da revista científica 
da instituição, Negócios em Projeção. Da mesma forma, os pôsteres foram expostos e 
avaliados por pares do curso. 
A avaliação por pares (estudantes de outros períodos letivos) foi feita por meio da 
“curtição”. Os alunos portavam adesivos com figura similar à utilizada na rede social 
facebook, um para cada aluno. O pôster melhor avaliado recebia o adesivo. O trabalho 
mais “curtido” recebeu prêmios. A competição serviu de estímulo extra aos grupos, 
que buscaram melhorar a qualidade dos pôsteres e a preparação para a apresentação 
oral. 
De um modo geral, a qualidade dos trabalhos apresentados foi boa, e a desenvoltura 
dos alunos na apresentação superou as expectativas iniciais. Os estudantes se 
envolveram bastante com o projeto e ao final da disciplina avaliaram muito 
positivamente a experiência.  
As apresentações, realizadas em ambos os períodos letivos (matutino e noturno), 
movimentaram bastante a unidade, e mobilizaram de forma surpreendente os alunos, 
que abordavam alunos e professores, mesmo de outros cursos, para apresentar seus 
trabalhos. Era visível a quem esteve presente a satisfação dos alunos com o resultado 
dos trabalhos. 
Destaca-se aqui o objetivo do curso de administração, estabelecido no Projeto Político-
Pedagógico (2010, p. 32) da instituição (grifos nossos):  
O Curso de Administração da Faculdade Projeção de Sobradinho tem por objetivo 
formar administradores dotados de habilidades e competências genéricas na área, a 
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partir de sólida fundamentação teórico-metodológica, que lhes permita clara 
compreensão da razão de ser do Administrador e do ambiente no qual está inserido, 
simultaneamente à capacidade de identificação das oportunidades de negócios e a 
competência gerencial para tomar decisões e operar transformações na comunidade 
local, além de antever sua própria evolução pessoal e profissional através da educação 
continuada. 
Destaca-se ainda os seguintes objetivos específicos do mesmo documento: 
“desenvolver a capacidade de comunicação e de relacionamento interpessoal” e 
“estimular a utilização do pensamento estratégico, propondo as intervenções 
corretivas necessárias ao processo administrativo e comercial, exercendo a tomada de 
decisão em seus diferentes níveis de complexidade” 
A possibilidade de realizar pesquisa teórica e de campo ajuda a fortalecer as 
competências propostas, fortalecendo a formação teórico-metodológica. Ademais, 
atividades em grupo desenvolvem uma competência de grande valia aos futuros 
profissionais, que é a habilidade de negociação, de comunicação e de trabalho em 
equipe. Por fim, a imersão nas organizações propiciada pela pesquisa de campo 
permite a consolidação dessa formação, unindo teoria e prática.  
Mais uma vez, atendendo ao Projeto Político-Pedagógico (2010, p. 10) que estabelece 
como práxis pedagógica o “binômio teoria/prática que favoreça nos alunos a 
elaboração de um pensamento capaz de atender as exigências da sociedade 
brasileira”. 
 
Conclusão 
Refletir sobre a prática docente no ensino superior é um grande desafio na atualidade. 
No Brasil, especialmente nos últimos anos, com a expansão da oferta, esta é uma 
pauta importante. Arroyo (2000) afirma que a profissão docente é um ofício 
construído artesanalmente, a partir de suas vivências. Segundo (p. 58), “a organização 
do trabalho pedagógico pressupõe que se interaja com a organização da escola”. 
Nesse sentido, o apoio institucional para a realização de atividades que fogem à 
tradicional aula expositiva é fundamental.  
Ademais, atividades em grupo também são um diferencial neste contexto. Zabala 
(1998, p. 112) afirmam que “o surgimento de novos modelos organizativos é a 
resposta às novas inquietações no ensino, às diferentes concepções educativas e aos 
conhecimentos psicopedagógicos”.  
Em relação ao sistema avaliativo da metodologia, o conteúdo foi avaliado 
sistematicamente, enriquecendo o processo de ensinagem. O método desenvolvido 
nas duas disciplinas, de forma complementar e interdependente, ajudou a desenvolver 
nos estudantes competências fundamentais aos acadêmicos e futuros profissionais, 
como:  

� habilidade de trabalhar em grupo;  
� exercício da liderança;  
� aprofundamento teórico dos temas trabalhados em sala de aula;  
� habilidade de redação de artigos científicos;  
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� elaboração de pôsteres;  
� desenvoltura oral. 

Percebe-se que o estímulo à utilização, pelos estudantes, de pesquisas bibliográficas e 
de campo permitem a integração de conteúdos em sala com a realidade organizacional 
unindo, de forma bastante rica, teoria e prática. 
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