10.1.

Titulo:

Pesquisa sobre docéncia e inovacao

Autor/a (es/as):

Coordenador/a:

Caregnato, Célia Elizabete [Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); Grupo de
Pesquisa “InovAval/UFRGS]

Resumo:

O trabalho apresenta estudos com origem em pesquisas sobre docéncia universitaria especialmente
no que se relaciona com atividades de ensino, pesquisa, avaliacdo e gestdo universitaria, procurando
elementos que indiquem inovacdo e qualidade na atua¢do docente. O conjunto das investigacdes
situa-se no contexto de pesquisas desenvolvidas por grupos internacionais em Portugal e no Brasil, as
quais estdo vinculadas por intermédio do Grupo de Pesquisa Inovacdo e Avaliacdo na Universidade,
UFRGS/Brasil. O grupo associa pesquisadores e estudantes de varias instituicdes de pesquisa, cinco
das quais propdem esse simpoOsio. As comunicagdes que integram a proposta mostram que ha
importantes contradicdes no ambito das realidades investigadas e isso pode ser verificado por meio
(1) das “pressdes externas e internas exercidas sobre os académicos e a profissdo académica” nas
atividades de ensino, pesquisa e servigo/extensdo; (2) da implementacdo de orientacdes legais para
curriculos e para avaliagdo institucional que sdo apropriadas de maneiras distintas; (3) da gestdo
institucional que obtém resultados a serem aprimorados do ponto de vista da qualidade; (4) de efeitos
adversos dos mecanismos de avaliagdo institucional, entre eles, o “silenciamento” e a nao
participagdo docente. As contradi¢des revelam-se também (5) na organizagdo de grupos de pesquisa
liderados por docentes da area da Educagdo que evidenciam, por um lado, democratizacdo das
relagdes entre seus membros e das formas de gerar e publicitar conhecimentos e, por outro lado, os
mesmos grupos legitimam lugares privilegiados que se situam no ambito de culturas competitivas, as
quais nem sempre destacam o conhecimento mais inovador, capaz de produzir rupturas frente a
formas tradicionais e/ou a “discursos reguladores”. As metodologias de investigagdo apresentadas
nesse simposio expressam a diversidade de recursos utilizados para a coleta de dados e analise do
material empirico, fazendo uso de técnicas estatisticas e amplo uso de entrevistas que disponibilizam
informagdes de cunho qualitativo. Essa combina¢do metodoldgica se torna possivel tendo em vista a
formacdo dos docentes que oferecem este simposio, ou seja, suas titulagdes provem da area da
educacdo, da pedagogia, da estatistica, psicologia, educagdo fisica, sociologia e filosofia. No
conjunto, os estudos sobre Pesquisa sobre Docéncia e Inovagdo, apresentados no simp6sio mostram

que ndo ha um sentido Unico sobre o carater das mudangas. Estas mudangas se traduzem em aumento
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de produtividade do docente universitario nas atividades de pesquisa, ensino e servigos/extensao,
atendendo a pressao por producdo de resultados utilitarios que tém origem nas logicas econdmica e
politica contemporaneas. De outra parte, as mudangas representam resisténcia e questionamento as
mesmas logicas, podendo resultar em inovagdes ou rupturas parciais de carater pedagogico e

institucional.
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10.1.1

Titulo:

Pesquisa e producao docente na universidade
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Caregnato, Célia Elizabete [Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); Grupo de
Pesquisa “InovAval/UFRGS]

Leite, Denise Balarine Cavalheiro [Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Grupo de
Pesquisa “InovAval/UFRGS”]

Genro, Maria Elly Herz [Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Grupo de Pesquisa
“InovAval/UFRGS”’]

Resumo:

A organizacdo institucional de grupos de pesquisa em universidades e centros de investigagdo
brasileiros atinge importante nivel de reconhecimento quando os grupos sdo cadastrados na base
eletronica Diretorio de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico CNPq, disponivel desde 1992. A partir dessa base de dados, buscamos entender
caracteristicas dos grupos de pesquisa e relacionar sua produ¢do com indicadores de inovagdo na
atuagdo docente na universidade. Centralmente tratamos de atributos da produgdo docente registrada
por seus lideres no interior de grupos de pesquisa na subarea do conhecimento Educagdo Superior.
Investigamos parcerias e redes que os docentes estabelecem e o que isso revela quanto aos processos
de formacdo na universidade. A base empirica ¢ formada pela producdo inserida em grupos de
pesquisa paradigmaticos destacados entre os lideres que possuem avaliagdio maxima pelo 6rgdo
financiador de pesquisa no Brasil, o CNPq. A analise da producdo em pesquisa, em paralelo aos
documentos que registram a avaliacdo dos Programas de Pos-Graduagdo nos quais os docentes
desenvolvem suas atividades, permite o cruzamento de informagdes e a elaboragdo de hipoteses sobre
modos de colaboracdo, niveis hierarquicos, relagdes institucionais e difusdo do conhecimento

académico. Os dados e informagdes coletados até aqui permitem ver que a atividade de pesquisa
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sobre Educagdo Superior se constitui em base para a formagao inicial de estudantes ¢ em formagdo
continuada de docentes. Mostram, também, relagoes de colaboragdo que expressam democratizacao
na producdo do conhecimento e, por outro lado, reafirmam postos que conferem poder interno e
externamente aos grupos, os quais tém por referéncia a produgao exigida e a hierarquia adotada pelos

orgdos avaliadores e financiadores.

Palavras-chave:

Universidade, avaliacao, pesquisa, docéncia

Este artigo analisa a pesquisa e a produ¢do docente na universidade, tendo em vista suas relacdes com a pds-
graduacdo na area de Educag@o no Brasil. As atividades de pesquisa e de formacdo em pos-graduacio stricto
sensu estdo intimamente vinculadas na experiéncia brasileira, desenvolvendo-se em paralelo com as
transformacdes da universidade. As diferencas nacionais nos modelos de implantacdo das universidades
evidenciam énfases e historias variaveis, porém mostram uma convergéncia no sentido de que a atividade de
pesquisa ¢ o centro da produgdo do conhecimento e o nivel de pds-graduagdo oferece a formacao e os titulos
mais avangados aos novos quadros de pesquisadores. No caso brasileiro ha especificidades que mostram a
regulamentacdo legal do nivel de formagdo de pos-graduagdo ocorre antes da consolidacdo da atividade de

pesquisa, tendo inclusive criado condigdes para esta desenvolver-se.

O objetivo desta comunicagdo ¢ abordar o tema das relagdes entre pesquisa e pos-graduacdo na area de
Educacao que, de acordo com a classificagdo das areas de conhecimento pelos 6rgdos avaliadores oficiais,
constitui-se em uma das subareas das Ciéncias Humanas. Desejamos discutir, a partir da atividade de
pesquisa em/sobre Educacao no ambito das universidades brasileiras, como se apresentam as colaboragdes
para a produgdo originada da pesquisa € como se evidenciam processos de organizacdo de pesquisadores em
grupos e/ou redes. Buscamos ainda, explorar elementos da organiza¢ao dos grupos de pesquisa e a desafios
epistemolégicos da area. Em outras palavras, interessamo-nos por analisar os pesquisadores melhor
posicionados na classificagdo CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico - na
pesquisa na area da Educacdo, tendo em vista a inducdo que os programas de pos-graduacao realizam sobre
esses pesquisadores. Para tanto consideramos as condi¢des de surgimento da pos-graduacdo e algumas dentre
politicas estatais que influem na produtividade desses pesquisadores. A seguir focamos aspectos historicos
que iluminam a compreensdo sobre a forma de produzir conhecimento na area da Educagdo. Trazemos
elementos teodricos a partir de Pierre Bourdieu, a fim de situar a area da Educacdo no campo cientifico. Por

fim, apresentamos dados de investigag¢do sobre dez pesquisadores 1A CNPq.
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Essa comunica¢do tem origem nas atividades de pesquisa que desenvolvemos junto a UFRGS -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, na linha de pesquisa Universidade: teoria e pratica e

especificamente no grupo de pesquisa Inovagdo e Avaliagdo na Universidade'.

1 Politicas de pés-graduacio no Brasil

No Brasil o Parecer do Conselho Federal de Educagdo ne. 977 de 1965, relatado pelo professor Newton
Sucupira, ¢ um documento fundador, que conceitua e estabelece parametros para a organizagao da pods-
graduagdo stricto sensu. Esse documento se inspirou na organizagdo do sistema de pos-graduagdo norte-
americano, distingue as modalidades de lato e stricto sensu de maneira a organizar o sistema estabelecendo a
atividade de pesquisa como condi¢ao para esta ultima. Propde o sistema formado por dois niveis de titulagdo:
mestrado e doutorado, mas ainda distingue a formagao para a carreira académica da formacdo profissional,
aspecto que foi sendo deixado em segundo plano, ja que no Brasil basicamente se desenvolveu o mestrado e

o doutorado académicos.

O documento em questdo foi retomado a partir de novos atos legais em periodos historicos posteriores,
porém mantido como texto de referéncia para organizagdo e desenvolvimento desse nivel de formacgdo e
titulacdo. Essa situacdo fica evidente na Reforma Universitaria de 1968 e nos processos de gestdo da pos-

graduacdo que se sucederam.

Embora ja nos anos 1930 houvesse doutorado em Direito na entdo Universidade de Minas Gerais, as recém-
criadas Universidade de Sdo Paulo e Universidade do Rio Grande do Sul traziam pesquisadores estrangeiros
os quais davam inicio a atividade de pesquisa, o fato é que esse nivel de formagdo ndo estava estabelecido no
Brasil. A Universidade de Brasilia. Criada em 1961, teve a p6s-graduacdo institucionalizada desde o seu

surgimento, mas o estabelecimento de padrdes nacionais s6 surge a partir de 1965 (CURY, 2005).

A politica estatal para pos-graduacdo e para a pesquisa foi fundamental para a implantacdo e
desenvolvimento dessas atividades. Houve continuo investimento na criagdo de agéncias que promovem
formas de financiamento e acredita¢do, além de haver um continuum na modificagdo legal que vai
amparando essas atividades. Entre as agéncias de financiamento foi criado, em 1949, o hoje Conselho
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico - CNPq. Em 1951, foi criada a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, funcionando hoje como agéncia de acreditagdo,

que reconhece, credencia, recredencia e classifica os programas de pds-graduacdo stricto sensu.

No campo das politicas estatais ¢ importante registrar que a Reforma Universitaria de 1968, realizada

durante governos militares, afirma a oOtica daqueles governantes que pretendiam uma economia nacional

" A principal pesquisa que da origem a essa comunicagio ¢ LEITE, Denise. AVALIACAO E REDES DE
COLABORACAO: Inovagio e mudangas nas teias de conhecimento. Projeto de Pesquisa/ Aprovado CNPq/Edital
Bolsa Produtividade. 2010. Um subprojeto que também estd em desenvolvimento e contribui para esse texto ¢
CAREGNATO, Célia E. CONHECIMENTO ACADEMICO-CIENTIFICO EM REDES DE COLABORACAO:
ASPECTOS MACRO E MICROSSOCIAIS. Projeto de Pesquisa aprovado no Edital CNPq 07/2011.
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pujante, com desenvolvimento e autonomia da nagdo. Especialmente no periodo posterior a Reforma
Universitaria de 1968 ocorreram investimentos importantes em universidades publicas, baseados na

ideologia de fortalecimento cientifico e tecnoldgico nacional, com vistas a certa autonomia.

Na atualidade, os organismos estatais continuam tendo papel fundamental, ndo apenas no financiamento da
atividade de pesquisa, mas também na definicao das politicas a partir das quais ha produgdo académica e na
formagao de novos quadros de pessoal titulado no pais. A CAPES realiza avaliagao trienal dos programas de
pos-graduagdo, conferindo nota aos seus desempenhos. Portanto, estabelece rankings institucionais que

promovem disputas e corridas por produ¢do no cotidiano das atividades de pesquisa e de pos-graduagio.

O Plano Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagao 2011/2020, no ambito da CAPES, mostra a necessidade das
instituicdes e dos programas de pds-graduacdo se internacionalizar (ALMEIDA, 2010, p. 18). Porém, além
disso, explicita-se o fato de que algumas areas, em especial as Ciéncias Humanas, vém sendo avaliadas com
base em pardmetros das Ciéncias Naturais (SCHWARTZMAN, 2010, p. 50), situagdo que gera resultados
discutiveis. De fato, a pesquisa no Brasil ganhou forca vinculada ao sistema de pds-graduacgdo publico, o
qual garantia tempo integral aos pesquisadores e aos estudantes, por meio de bolsas de pesquisa e também
obedeceu e obedece a pardmetros centralizados e limitados no reconhecimento a heterogeneidade de areas e

de regides do pais.

Na mesma linha de raciocinio, € possivel supor que os pardmetros estabelecidos pela CAPES e seguidos por
todas as institui¢des e programas credenciados estariam limitando possibilidades de cursos e de producao
diversificada. Schwartzman (2010), tal qual Almeida, distingue a formagdo de mestrado académico com
vistas ao doutorado e a carreira académica da formagao aplicada, por meio de mestrados profissionais. Os
pesquisadores referidos destacam que estes precisariam ter clara afirmago, observando em sua constituicao
inclusive parametros ndo académicos, estabelecidos no d&mbito de necessidades da sociedade. Por sua vez os
programas de natureza académica, teriam de obedecer mais nitidamente a padrdes internacionais de

produgdo, divulgacao e formagao.

O CNPq, com base em editais abertos a pesquisadores sediados institucionalmente, analisa a produgdo de
pesquisadores e suas propostas de financiamento estabelecendo classificagdes entre os pesquisadores
maduros e produtivos (classificados como 1A, 1B, 1C, 2A, 2B...). Nosso estudo adota como foco

pesquisadores 1A lideres de Grupos de Pesquisa que possuem entre 10 a 15 anos de registro institucional.

Como a CAPES, mas nesse caso considerando o pesquisador e sua produgdo, o CNPq, ocupa lugar de
destaque na avaliagdo e no fomento a pesquisa no Brasil. O mesmo 6rgdo age a partir de outros dois
elementos importantes que mobilizam a organiza¢do das atividades dos docentes pesquisadores nas
universidades. De forma integrada, funcionam o Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq, criado em 1992,

e o registro do curriculo profissional na Plataforma de Curriculos Lattes.

Trata-se de dois dispositivos organizados nacionalmente pelo CNPq para disponibilizacdo de informagdes e

para realizacdo de balangos e avaliacGes sobre a atividade de pesquisa no pais. Os grupos de pesquisa
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registrados no Diretério do CNPq sdo certificados pelas instituigdes universitirias que os sediam e eles
precisam traduzir redes de colaboracdo entre docentes experientes, iniciantes ¢ também estudantes de varios

niveis dedicados a atividade de pesquisa, mostrando suas potencialidades na atividade de pesquisa.

Perguntamos o que os curriculos dos pesquisadores classificados como 1A na area de Educacdo, em geral
lideres de grupos de pesquisa, evidenciam quanto ao tipo de produgdo (com pesquisadores e colaboradores
nacionais ¢ internacionais) resultante das suas investigacdes? Que tipo de associagdes realizam? Qual o
alcance de suas parcerias e publicagdes? E o que isso expressa quanto a produgao resultante da atividade de

pesquisa em Educacdo?

2 Uma visio sobre a origem da pesquisa e da pos-graduacao em educacio no Brasil

Os registros de pesquisadores brasileiros que atuaram na constitui¢do dos cursos e programas de pos-
graduacdo em Educacdo em sua fase inicial s3o de grande valor para compreensdo de caracteristicas
historicas da drea. De um modo geral a formacdo dos primeiros pesquisadores — anos 1960 e 1970 - ocorreu
no exterior e suas experiéncias foram trazidas para as universidades brasileiras. Houve diferencas
importantes a partir da formagao de pesquisadores da Educacdo nos dois sistemas de pds-graduagdo e as

experiéncias ganharam sinteses proprias no caso brasileiro. (LUDKE, 2005).

A autora, que entrevistou colegas de seu periodo de formagao no exterior, escreveu sobre as “influéncias na
constituicdo e expansdo do sistema de pds-graduagdo stricto sensu em educacdo no Brasil”. Seu registro, no

. 2 . . . . ~ ;e A
formato depoimento” ¢ significativo para a identificacdo de caracteristicas do trabalho académico em

Educacio, que vieram a compor as atividades nesse nivel de formagdo no Brasil.

Ela destaca, por exemplo, sua formacdo na Franga ¢ nos EUA nos anos 1970, bem como processos de
condugdo dos estudos e pesquisas. Menga Ludke esclarece que na Franca havia grande flexibilidade no
processo de formagdo, praticamente ndo haviam disciplinas a serem cursadas, havendo um espaco para
formagao coletiva nas situagoes das grandes ‘palestras’. O foco era na elaboragdo da tese como um trabalho
“de folego” com muito boa elaboragdo/fundamentagdo teodrica, desenvolvidos mais isoladamente pelos
pesquisadores. Diferentemente, nos EUA, a vida dos estudantes era intensa no campus, com bibliotecas
sempre disponiveis € um privilégio maior a questoes metodoldgicas da pesquisa do que ao tratamento tedrico

dos temas.

No Brasil, as primeiras dissertagdes tinham menor dedicacdo a buscas e analise de dados empiricos e eram
mais comprometidas com a discussao de aspectos de cunho tedérico. Conforme Ludke (2005), um dos fatores
que contribuiu para que as primeiras dissertacdes e teses tivessem um cunho teérico do que de valorizagdo da

pesquisa empirica tem raiz no publico que se titulava. Eram pessoas experientes, profissionais qualificados

? Trata-se de depoimento dado em comemoragdo aos 40 anos da Pos-Graduagdo em Educagdo no Brasil, no ano de
2005.
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que estavam ha mais tempo esperando a possibilidade de titulacdo no sistema formal, porém ja com

“reflex0es amadurecidas”.

No contraponto, com base no Parecer 977 de 1965 que recomendava a adogdo do modelo norte-americano,
houve também a adogdo de um processo bastante “flexivel” na fase de implantacdo. Ludke (2005) mostra
que houve uma sintese propria a partir das experiéncias brasileiras no exterior com a presenca de uma
variedade de abordagens teoricas, tendo obtido maior espaco as metodologias qualitativas, utilizadas de
formas variadas. A inspiragdo em abordagens teodricas e metodologicas diversificadas pela pesquisa brasileira

na area de Educagdo parece repercutir nos periodos posteriores.

3 Uma visio epistemolégica sobre producio do conhecimento e campo cientifico

A organizagdo académico-cientifica do conhecimento requer que se trabalhe com sua logica de
desenvolvimento ampla, mas também com as peculiaridades internas. Pierre Bourdieu (2004) nos faz ver em
Os usos sociais da ciéncia, quando mostra na constituigdo de um campo, no interior do conhecimento
cientifico, que, além de ter objeto especifico, se localiza em um universo mais extenso do que ele proprio.
No campo ha espaco de interagdo entre agentes e instituigdes, 0os quais passam a constituir, entre si, certo
nivel de vida propria. O campo cientifico e cada um dos sub-campos das areas de conhecimento formam

espacos com regras relativamente autonomas de atuacao.

Segundo essa abordagem, entre 0o microcosmo ¢ 0 macrocosmo do conhecimento ha um universo que forma
0 campo, como espago relativamente autdnomo, dotado de leis proprias. O mundo social que se constitui a
partir da nocdo de campo cientifico permite ver que as disciplinas sdo capazes de responder de forma

variavel a pressdes externas.

Um campo possui maior legitimidade na esfera académica e na sociedade, tanto mais consegue obter
homogeneidade interna. Isso ocorre, por exemplo, pela sua epistemologia relativamente bem definida, pelos
resultados que isso produz, repercutindo, por exemplo, com maior énfase no meio social as suas conclusdes
ou ponderagdes. A Educag@o, tomada como campo de conhecimento académico, trabalha a partir de
conhecimentos de varias disciplinas e com objetos também bastante diversificados. Desde as relagdes de
ensino-aprendizagem até politicas educacionais, mas também gestdo da educacdo, para citar algumas de suas

preocupacdes.

A legitimidade e a validade do campo ocorrem devido a capacidade de desenvolvimento de uma linguagem
bem delimitada e pouco sujeita as imprecisdes ou validagdes que sofram influéncias do senso comum.
Bourdieu esclarece que quanto mais bem definida ou até hermética for a linguagem que os agentes do campo
usam entre si e quanto melhor articulado internamente for um campo, mais forga ele tera, bem como os seus
agentes no sentido de deter um capital que lhes garanta prestigio na academia e na sociedade (BOURDIEU,
2004). De fato, relativamente ao meio externo, a pesquisa em educacdo e sua institucionalizagdo, afora
importantes contribui¢des, sofre as consequéncias de sua constitui¢do que por vezes se apresenta como
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ciéncia académica e outras vezes como area de atuagdo profissional aplicavel, buscando resolver problemas

concretos.

Cabe destacar duas espécies de capital cientifico que permitem ver duas instancias em jogo na articula¢do
pra produzir ciéncias. Trata-se (1) do prestigio pessoal do cientista diante dos pares e¢ (2) do poder
institucional (BOURDIEU, 2004). Este ultimo obedece a regras semelhantes as do poder burocratico, para o
exercicio do qual sdo necessarias estratégias politicas que se processam ao longo do tempo e que exigem
procedimentos formais — concursos, editais, bancas, teses, etc. O primeiro ¢ um poder mais ‘puro’, ou seja, o
individuo pesquisador ¢ portador de carisma, de experiéncia e de conhecimento de forma pessoal e ndo
institucional e, nesse sentido, ¢ mais fragil politicamente. No caso da atividade de pesquisa em Educacdo e
dos lideres de grupos de pesquisa registrados no Diretorio de Grupos do CNPq destacam-se pessoalmente,
uma vez que sua producdo sediada institucionalmente ¢ fruto de um trabalho de coordenacdo de grupo de
docentes e estudantes que produzem e publicam com capacidade de responder as exigéncias dos orgaos
financiadores e avaliadores externos a Instituicdo. Evidentemente que entre os fatores objetivos e subjetivos
do julgamento o fato de um pesquisador estar sediado em instituicdo de maior tradi¢do em pesquisa do que

outra, o coloca em situacdo de destaque.

Pierre Bourdieu (2004) mostra que devemos considerar a distingdo entre pesquisador ou intelectual e a
instituicao de pesquisa como um todo. O socidlogo, pela otica da sociologia da ciéncia, mostra que ¢ facil
visualizar aquilo que Habermas chama de agdo estratégica: a atuagdo, argumentacdo, visando fins

estratégicos e revelando importante disputa de poder no interior do campo cientifico.

A producdo do conhecimento ocorre na situagdo de realidades historicas com seus elementos de tradigdo e
inovagdo, com rupturas e continuidades, produtora de consensos e de verdades validadas sobre determinadas
condigdes, mas sempre imbricadas com relagdes sociais de poder ¢ com capacidade variavel de obtencdo de

reconhecimento/legitimidade.

A construgdo do conhecimento também resulta de uma variedade de fatores, desde os esforgos ldgicos,
oriundo de racionalidades internas da ciéncia, da organizagdo do campo cientifico ¢ académico e das
organizagdes institucionais. A autonomia também estd diretamente vinculada a outros fatores limitadores,
como ¢ o caso do econdmico. Areas que dependem fortemente de recursos econdmico-financeiros para o seu

desenvolvimento ficam mais vulneraveis do que aquelas menos dependentes.

A pesquisa em Educacdo ndo é dependente de vultosos recursos materiais, entretanto, ela possui
caracteristicas que limitam sua autonomia. Essa situa¢do pode ser visualizada na sua constituicdo multi e
interdisciplinar que a torna heterogénea internamente, pela preméncia com que precisa produzir respostas a
problemas concretos que tende a mesclar investigagdo e acao, pela necessidade de produzir resultados tipicos
da pesquisa cientifica com publicagdes periddicas em tempos breves, pela sua proximidade com tomadas de
decisdes politico-estatais que muitas vezes a torna oficialista ou opositora, adotando mais posturas politico-

ideologicas do que questionamentos académicos. Nao pretendemos responder aos dilemas da area nesta
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comunicac¢do, mas sim, mostrar o contexto em que se desenvolvem pesquisa e pos-graduagdo para melhor

interpretar sua capacidade de produzir em pesquisa ¢ de formar pessoas.

4 Grupos de pesquisa com lideres destacados: dados e dilemas atuais

A formagdo em nivel de pds-graduagdo na area de Educacdo vem se desenvolvendo paralelo ao sistema
nacional, sendo de 1965 o primeiro curso de mestrado sediado na Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro. O periodo inicial de grande investimento estatal em pesquisa voltou-se para as universidades
publicas (1970-1980) e mais recentemente instituigdes publicas e privadas vém obtendo repercussdo de
destaque, entre as ultimas, especialmente confessionais. Isso pode ser constatado no fato de que entre os oito
programas de pos-graduacdo em Educacdo com melhor pontuacdo, trés situam-se em instituicdes
confessionais e cinco em publicas (Souza, 2010). O investimento e as politicas estatais estdo repercutindo
nas universidades brasileiras de um modo geral, mantendo, porém, diferenciacdo de posi¢cdes quanto a
avaliagdo de desempenho sobre institui¢des, programas de pos-graduacdo e pesquisadores. As diferencas de
posicdo nos rankings também traduzem diferencas na obtencdo de financiamentos e novos incentivos

estatais.

O Documento de Area da Educagdo junto a CAPES, que serviu como parimetro para essa avaliagdo - triénio
2007-2009 - dos programas de pds-graduacdo em educacdo explicitou que a organizagdo desse nivel de
formacgdo possui importante organicidade, uma vez que “a ideia de linha de pesquisa estd disseminada e,
praticamente, todos os programas organizam suas atividades curriculares em torno da pesquisa.” (CAPES,

2009).

Essas linhas de pesquisa sdo institucionais e elas ddo sustentagdo a atividade de pesquisa, que se organiza
também por meio dos grupos de pesquisa. Estes, que possuem como lideres pesquisadores experientes
sediados em instituigdes, se organizam em redes de parcerias a partir de pesquisadores com diferentes
origens institucionais ¢ geograficas. Portanto, os temas resultantes dessas atividades em linhas e grupos de
pesquisa ¢ que vém sendo privilegiadas para estudos pelos programas de pos-graduacdo stricto sensu em

Educacdo no Brasil sdo os seguintes:

Politica e gestao da educacio

Formacao e trabalho docente

Fundamentos da educacdo: historia da educacdo, filosofia da educacdo, educacao e cultura,
psicologia da educacdo, escola e sociedade, linguagem e educacdo

Didatica e processos de ensino: ensino de matematica, ciéncias, artes, lingua portuguesa e segunda
lingua

Teorias da aprendizagem e processos de desenvolvimento da crianca ¢ do adolescente e do
adulto

Curriculo e avaliacao educacional: EB e ES

Fundamentos da alfabetizacao

Niveis e tipos de educacdo: educacdo especial, educacdo infantil e infdncia, educagdo superior,
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educacdo ambiental, educagdo agricola, educacdo do campo, educagdo nao formal, educacdo e
movimentos sociais

Tecnologias educacionais EAD

Quadro 1 - Temas na pos-graduacdo da area de Educagdo, CAPES, jul/ 2011/www.capes.gov.br

Os documentos da CAPES, por ocasido da avaliagdo da pos-graduacdo area de Educacdo, expdem que
somente os mestrados académicos ndo garantirdo o atendimento da demanda, sendo necessario ampliar a
rede de mestrados profissionais. O objetivo ¢ atender fundamentalmente as necessidades de formacao de
professores para a educagdo basica. Considerando-se que no Brasil ganham forca lentamente os mestrados
profissionais, vé-se atualmente na area de Educacdo movimentos dos programas de pos-graduacao no sentido
de organizarem essa modalidade de formagdo e titulagdo. Aqui se explicita uma das caracteristicas da
atividade de pesquisa, voltada a resolver problemas, nesse caso por meio da formagdo em mestrados
profissionais. A atividade de pesquisa se caracterizaria por um tipo de problematizagdo e de metodologias de
investigacdo voltados para essa acdo. Durante a implementagdo das recomendacdes do Plano Nacional de

Pos-Graduagdo (PNPG) 2011-2020 tendemos a ver a afirmagao desses propositos.

Em termos da produgédo originada da pesquisa que se desenvolve na atualidade - periodo de referéncia triénio
2007-2009 -, o Relatorio de Avaliagdo, indica que o veiculo mais utilizado ¢ o livro na forma de obra integral
ou de coletanea, situacdo que ocorre com publicagdes da area em outros paises também. Entretanto, ressalta a
necessidade de melhorar a classificagdo dos livros por meio dos quais a produgdo é divulgada. Supde-se que
aqui esteja subentendida a prevaléncia de livros como obras integrais, frente a coletdneas, muitas vezes

fragmentadas.

Embora reconheca uma expressiva mudangca no que tange a quantidade de publicagdes, enfatiza a
necessidade de publicagdes periddicas e em veiculos de repercussdo internacional. Sabemos que em certas
areas, como das ciéncias exatas e bioldgicas, a publicacdo periddica disputada internacionalmente € aquela
que registra o maior prestigio. Um dos elementos importantes que determina a necessidade desse tipo de
divulgacdo tem relagdo com o fato de que a cada novo experimento ou descoberta, faz-se a necessidade de
registro, mesmo que ele constitua apenas pequena parte da investigacdo maior. Ao assumir a autoria no
tempo certo o pesquisador permite articulagdes necessarias para prestigio na area. Além disso, trata-se em
geral de discussdes que tem o mesmo objeto de pesquisa numa dimensdo internacional ou global. A
produgdo oriunda da pesquisa em Educag@o possui caracteristicas ndo apenas de referéncia a objetos de
cunho nacional, regional, mas também tem por base a argumenta¢do ¢ o trabalho com microdados nao

generalizaveis. A competitividade para a divulgacdo ndo se torna tdo expressiva.

Com base na investigagdo “Avaliagdo e redes de colaboragdo: as teias do conhecimento”, apoio

CNPq/UFRGS, extraimos dados que permitem pensar arranjos na produc¢do de conhecimento pelos
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pesquisadores da area da Educagdo’. Dentre os dados iniciais levantados, vemos que a produgdo decorrente
da atividade de pesquisa, objeto de nossa atengdo, mostra aspectos conhecidos e chama atengdo para outros

ainda ndao considerados.

Figura 1 — Redes de co-autorias entre pesquisadores 1A do CNPq na area de Educa¢do (dados extraidos dos

CVLattes, CNPq em set/2011)

Observando a Figura 1 vemos as redes de co-autorias dos pesquisadores e constatamos a formacdo de
parcerias nas suas publica¢des. O conjunto das parcerias mostra heterogeneidade na organizacdo das redes,
havendo redes localizadas mais institucionalmente ou regionalmente, frente a outras mais complexas no
ambito das parcerias em publicacdes. Importante ressaltar que estamos tratando apenas das publicagdes
formalizadas no Curriculo Lattes e que ndo se trata de avaliar outros aspectos implicados, como capacidade

de interlocu¢@o com colegas nacionais ou internacionais, que ndo resultam em publicagoes.

A visualizagdo das redes de colaboracdo a partir das publicagdes de artigos e livros (organizagao, autoria de
capitulo ou da integra) mostra que ha formagdo de cinco nucleos independentes. A rede de relagdes mais
significativa, em termos de produgdo e de complexidade evidenciada a partir da figura acima, situa-se em

torno de uma pesquisadora, se expande na relacdo com diversos colaboradores ¢ chama aten¢do porque

* As fontes de dados foram grupos, pesquisadores e producdo registrada nas plataformas de registro da atividade de
pesquisa do CNPq a partir da atividade de pesquisa. Especificamente, foram coletados dados a partir da seguinte
combinagdo: (1) o pesquisador ter classificagdo 1A registrada no CV Lattes/CNPq; (2) o mesmo pesquisador ser lider
de grupo de pesquisa registrado na Plataforma Carlos Chagas e certificado pela instituicdo de origem; (3) os grupos
terem existéncia de pelo menos 10 anos. Coletou-se os dados de produgdo do pesquisador num periodo de onze anos
(2001 a 2010), a coleta registrou as informagdes disponiveis entre na area da Educagdo em 21.08.2011. O primeiro
registro dos dados coletados foi feito na planilha Excell, sendo reorganizado nos software livre Pajek e Ucinet. Os
dados coletados foram aqueles que o pesquisador apresentou nas respectivas categorias no preenchimento do seu
CVLattes: Artigos, capitulos de livros e livros.
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vincula varios pesquisadores do mesmo nivel no CNPq. Alguns pesquisadores 1A estdo muito proximos da
pesquisadora colocada centralmente na rede por seus trabalhos e outros pesquisadores 1A estdo relacionados
por meio de vinculos com terceiros. Assim, pesquisadora NA/UERJ e tem comunicag¢do com redes de varios
outros lideres de grupos de pesquisa classificados a partir da categoria 1A do CNPq. Vemos que
AFBM/UFRJ/UCP ¢ MACF/UFF possuem trabalhos que se expdem mais proximamente, ou seja, com
parceria entre autores mais claramente evidenciadas. Por sua vez, VC/PUCRIO e ML/PUCRIO e, ainda
mais, MS/USP situam-se relativamente mais distantes. Isso pode ser determinado por temas no interesse de
pesquisa, por abordagens tedricas e/ou metodologias de investigagdo distintas, entre outros. De qualquer
forma ha maior incidéncia de parcerias com base em pesquisadores sediados na regido onde se concentram
as maiores universidades e também onde o financiamento a pesquisa ¢ o mais expressivo, a regido sudeste do

pais.

As outras redes de cooperacao para as publicagdes mantém lideres de grupos de pesquisa mais isolados. Uma
possui centralmente SGP/USP e evidencia niimero significativo de coautores, assim como a de
LMCS/UFRGS. Com base nos dados coletados, aparecem outras duas redes de lideres de grupos de
pesquisa, coordenadas respectivamente por ZB/PUCRIO e LLCPS/UFMG. O registro da producdo na

Plataforma Lattes mostra que nesses casos o numero de publicacdes e parcerias € menos intenso.

Como interpretar a existéncia de nucleos de pesquisadores separados e quase incomunicaveis do ponto de
vista da producdo levantada? Essa caracteristica de organiza¢do da producdo € possivel que apareca em
outras areas do conhecimento se pesquisadas com dados organizados a partir dos mesmos critérios. O que
chama aten¢do, de fato, ¢ a forma heterogénea como se organizam os lideres de grupos de pesquisa em
Educacdo. Alguns, por meio de arranjos, mostram intensas relagdes de trocas e parcerias. Outros aparecem
com relagdes menos intensas, tendo por base os critérios de coleta de dados que adotamos. E curioso ver que
esse critério ndo se revela decisivo no julgamento dos orgdos financiadores e classificadores da atividade de
pesquisa. Ha, portanto, além de quantidade de registros no CV Lattes outras variaveis que contribuem na boa

classificagdo obtida pelos pesquisadores.

Cabe destacar que a produgdo na area de Educagdo muitas vezes traduz a parceria entre orientadores e
orientandos que trabalham conjuntamente na atividade de pesquisa, entretanto esse elemento que indica o

processo de formagao de pesquisadores novos ndo € tratado a partir da coleta de dados que realizamos.

Consideracoes Finais

Mostramos que o tipo de producao do conhecimento na area de educagdo ¢ diverso, envolvendo diferentes
tematicas, desde conhecimentos de cunho mais filos6fico em que os pressupostos e sentidos da pratica
educativa estdo presentes por meio do desenvolvimento de processos argumentativos de microdados, nédo

generalizaveis. De outra parte, como também aparecem com frequencia objetos de estudo de &mbito amplo e
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expressos por meio de dados quantitativos nacional e regionalmente. O conjunto dos aspectos que formam a

area a torna menos competitiva do que no caso de outras areas.

As articulagdes entre os pesquisadores na area (1A) revelam heterogeneidade na organizacdo de redes, as
quais aparecem localizadas regionalmente. As parcerias em publicagdes, induzidas pelas politicas de
avaliag@o, possibilitam a formagdo de redes complexas de producdo do conhecimento. Cabe destacar a
historicidade do conhecimento, as relagdes de poder imbricadas e a especificidade do campo educativo com

suas referéncias normativas e organizativas.

A politica de avaliacdao dos programas de pds-graduagio, regulada pela CAPES, revela um processo indutor
que seguem o modelo classificatorio, gerando consequencias que conflitam com epistemologias da area de
conhecimento. Cria, por exemplo, dificuldades na relagdo entre quantidade e qualidade das produg¢des, além
de exigéncias no que tange a capacidade dos pesquisadores atenderem as atividades de pesquisa, ensino,
extensdo e gestdo - especialmente na universidade publica, onde a gestdo esta sob a responsabilidade de
docentes. Diante disso, cabe reconhecer que um dos maiores investimentos em educacdo implica na
formacgdo continuada, combate a precarizacao do trabalho educativo e dos processos de exclusdo, muitas

vezes invisiveis. Esse elemento cabe também para os pesquisadores da area.

\

Merece atencdo, uma questdo que € transversal a producdo que identificamos. Devido a natureza das
questdes com as quais trabalha, a pesquisa em Educacgdo revela a presenca de questdes de carater mais
teorico e/ou de amplitude macroestrutural, paralelamente a temas e problemas claramente praticos e
localizados, identificados com a preméncia de resolugdo de questdes concretas que respondem ao sistema

educacional do pais, de regides ou de comunidades, por exemplo.

Nessa comunicagdo, ndo trata de verificar empiricamente as manifestacdes da natureza da pesquisa em
educacdo, mas de reconhecer que essa area responde por produgdo de conhecimentos e por demandas que
requerem indicativos de ag@o, seja diante de politicas, seja diante de praticas educacionais. O carater da area
de conhecimento ¢ interdisciplinar ¢ ha necessidade de analise de problemas ndo apenas académicos, mas
também de problemas concretos e imediatos colocados a academia. Vé-se a necessidade de distinguir tempos

da pesquisa académica e tempos da agdo.

Se tradicionalmente a universidade de pesquisa ndo tem a incumbéncia de produzir conhecimentos que
resultem em acdes de curto prazo na sociedade ou no mercado, o fato ¢ que cada vez mais ha solicitagdes por

resultados académicos em prazos curtos.

A area de Educacdo se depara com dificuldades de delimitagdo muitas vezes entre investigar, produzir
resultados tipicos de pesquisa académica, mas também formar pessoas e agir diante de problemas mais
amplos do campo da educacdo. Assim, a produ¢do do pesquisador ndo é apenas contextualizada e datada
como toda produgdo académica, mas também traz em si embates proprios: desde produgdo de baixa

repercussao internacional, grupos de pesquisa localizados regionalmente, como também produ¢do vinculada
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a agOes pedagodgicas e/ou a implementagdo de politicas educacionais. Essa situacdo coloca limites nas

possibilidades de homogeneidade no interior da area, nos termos sugeridos por Bourdieu.
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controle do Estado tem-se manifestado nas a¢des diarias da vida docente, a partir de uma pressdo
produtivista, a qual se manifesta nos indicadores de avaliagdo que pressionam os docentes a
produzirem mais, em menos tempo € com menor custo e, parece haver um silenciamento. Esta
pesquisa objetiva entender as influéncias das politicas de avaliacdo no trabalho docente e os
significados do siléncio docente frente a essa questdo. Utilizamos o conceito de siléncio na
perspectiva de Orlandi (1997, p. 105) “O siléncio nao fala, ele significa”. O siléncio que se discute
aqui tem um aspecto politico e, neste aspecto, toma a forma de silenciamento. Para analises dessas
questdes realizamos observacdes e entrevistas com 12 professores dos Cursos de Licenciaturas
Plenas em Biologia, Pedagogia, Geografia, Historia, Letras, Matematica; Bacharelados em Ciéncias
Contabeis e Direito e 04 professores que exercem cargos de gestdo. Os resultados apontam uma
reconfiguracdo do trabalho docente em funcdo das exigéncias avaliativas. Essa ndo ¢ a concepgdo de
avaliacdo e educagdo dos docentes, que entram nesse “jogo” por uma questdo de sobrevivéncia. Essa
¢ a trama que da sentido ao siléncio. O siléncio dos docentes significa um descontentamento ao que
esta dado. Este siléncio ¢ politico, ¢ uma forma de resisténcia. Um dos postulados apresentados por
Leite para a construcdo da inovagdo pedagogica ¢ a saida do docente do silenciamento, para tanto, é
necessario transformar espacos informais em espagos de aprendizagem — espacos dos corredores, da
cantina, biblioteca, bares, lan hause, e outros. Criar espagos de discussao na universidade, a partir da
avaliagdo institucional participativa pode tirar o docente do silenciamento e promover a inovacao

pedagobgica.

Introducio

Os impactos do viés neoliberal com o aumento da produtividade sob o comando do mercado e controle do
Estado tem-se manifestado nas a¢des didrias da vida docente, a partir de uma pressdo produtivista, a qual se
manifesta nos indicadores de avaliacdo que pressionam os docentes a produzirem mais, em menos tempo e

com menor custo e, parece haver um silenciamento.

Esta pesquisa objetiva entender os sentidos e os significados do siléncio docente frente aos processos de
avaliag@o do trabalho docente. Utilizamos o conceito de siléncio na perspectiva de Orlandi (1997, p. 105) “O
siléncio ndo fala, ele significa”. O siléncio que se discute aqui tem um aspecto politico e, neste aspecto, toma

a forma de silenciamento.

O siléncio ndo ¢ diretamente observavel, ndo estd disponivel a visibilidade, mas ele passa pelas
palavras, pelos comportamentos, pelos gestos e s6 € possivel vislumbra-lo vivenciando e
observando desde as palavras as agdes dos docentes. Segundo Orlandi (1997, p. 37) o siléncio
escorre por entre as tramas. Quando ndo falamos, ndo estamos apenas mudos, estamos em siléncio:

héa o pensamento, a introspecg¢do, a contemplacao.
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A avaliacdo é um processo de produgdo de conhecimento emancipatdrio, estudada na perspectiva teorica de
Santos (1999, 2000), House (2000) e Saul (2000). Tomamos como caminho a pesquisa etnografica, em busca
das vozes que foram entrelagadas na tessitura dos fios do siléncio. Para buscar compreender os sentidos e os
significados do siléncio docente frente aos processos de avaliagdo do trabalho docente, realizamos
observagoes e entrevistas com 12 professores dos Cursos de Licenciaturas Plenas em Biologia, Pedagogia,
Geografia, Historia, Letras, Matematica; Bacharelados em Ciéncias Contabeis e Direito e 04 professores que

exercem cargos de gestdo.

Neoliberalismo: emergéncia da avaliacao como controle da producao docente

As mudangas ocorridas com a reestruturagdo do capitalismo e a implantagdo de uma nova ordem mundial, a
globalizacdo sustentada pela politica do neoliberalismo, trouxe a tona uma discussdo sobre os fins da
universidade. Estas mudangas provocadas pelo aumento da tecnologia, da internacionalizacdo da economia e
da informagdo sdo sedutoras, mas também trouxeram implicagdes para a educagdo nos diferentes niveis e

modalidades e, neste texto, nos referimos a educagdo superior.

Os conceitos, principios e visdes de um mundo globalizado, adepto de uma politica neoliberal que prioriza o
aumento do capital e incentiva a competitividade e o individualismo, precisam ser objetos de critica. Esse é
um dilema vivenciado pela universidade, pois, a0 mesmo tempo em que ela é central para o desenvolvimento
social e econdmico, também ndo pode conformar com as praticas desumanas que a nova ordem impoe.

Como lidar com essa contradigdo ¢ um desafio que precisa ser enfrentado.

Essas contradigdes criam pontos de tensdo, tanto no relacionamento das universidades com o Estado e a
sociedade, quanto no interior das proprias universidades. Santos (texto digitado, p. 5) mostra a deterioragéo
da universidade na politica neoliberal nos tltimos dez anos e discute os principais impactos como sendo: a
perda da prioridade da universidade publica entre os bens publicos produzidos pelo Estado por via da crise
financeira; a descapitalizagdo da universidade publica; a transnacionalizagdo do mercado universitario; a
gestdo, a qualidade e a velocidade da informagdo sfo essenciais a competitividade econdomica; a
comercializagdo do conhecimento cientifico (pressdo hiper-privatistica da mercantilizagdo do conhecimento,
das empresas concebidas como consumidoras, utilizadoras e mesmo co-produtoras do conhecimento
cientifico, uma pressdo que visa reduzir a responsabilidade social da universidade a sua capacidade para
produzir conhecimento economicamente util, isto €, comercializavel); a defini¢do de prioridades de pesquisa
e de formagao, ndo sé nas areas das ciéncias sociais ¢ de estudos humanisticos, como também nas areas das
ciéncias naturais, sobretudo nas mais vinculadas a projetos de desenvolvimento tecnoldgico e, por ultimo, o
impacto das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo que provocou a proliferacio do ensino a

distancia e das universidades virtuais.

A universidade sofre essas transformacdes e ¢ redesenhada a partir do modo de produgao capitalista vigente.

Segundo Leite (2010), a universidade redesenhada da lugar a pds-universidade empreendedora que se alia ao
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pesquisador empreendedor de seus trabalhos ¢ de seus grupos de pesquisa que podem mesmo transformar-se

em verdadeiras micro-empresa da pesquisa.

Nesta perspectiva neoliberal a avaliacdo surge como instrumento das auditorias para efetuar mudancas em
busca de “eficiéncia” (competitividade). Segundo descreve Apple (2005 p. 18), no contexto da lei do Ensino
Fundamental e Médio dos Estados Unidos (No Children Left Behind) a avaliagdo tem um papel regulador
nas politicas para a educagdo: “Os componentes mais importantes da legislacdo convergem para testes e
responsabilidades, mas também fornecem avangos com respeito a uma agenda mais ampla de privatizagao e

mercantilizacao” (APPLE, 2005, p. 18).

Essa preocupag¢do com mecanismos de avaliacdo foi estimulada por organismos internacionais. Segundo
Peroni (2003, p. 110), “quase todos os ultimos acordos assinados entre o Brasil e 0 Banco Mundial tiveram
um componente de avaliagdo educacional, visando verificar a efetividade das agdes geradas nos Projetos”.
Para Dias Sobrinho (2002, p. 35), as politicas empreendidas pela Unido Européia de ajuda financeira aos
paises mais pobres, aqueles que sofrem atrasos em seus processos de desenvolvimento, como exemplo, o
Brasil, produziram a necessidade de avaliacdes sistematicas com o proposito de apreciar a eficacia das
intervengdes e seus impactos. Destaca a interferéncia técnica, politica e financeira de dois Organismos: a
OCDE e o Banco Mundial que ndo se limitam em financiar e cobrar avaliacdes e também intervém na

imposicao ideologica e na criacdo de competéncias segundo seus interesses.

Lembramos aqui o ano de 1992 em que a CEPAL produziu o documento intitulado “Educacion y
conocimiento: eje de la transformacion productiva con equidad” em parceria com a UNESCO, onde
apresentava diretrizes para politicas que favorecessem a educagdo, o conhecimento ¢ o desenvolvimento nos
paises da América Latina e Caribe. Esse documento destaca a necessidade de reformas administrativas com o

fim de reformular o papel do Estado, que passaria de “administrador e provedor” a Estado “avaliador”.

Desta forma, esforgos e investimento foram mobilizados para a elaboragdo de um complexo de regulacdo
que tinha como instrumento a avaliagdo, para promover a reforma na gestdo da educagdo. O que se justifica
por uma nova configuragdo do Estado, conforme Freitas (2007 p.119), “Especialmente as iniciativas do
estado central no periodo de 1995-2002 indicaram como ganhou forma objetiva, no Brasil, um modelo de

Estado-regulador ¢ Estado-avaliador que supds o enfranquecimento do Estado-executor”.

Para Dias Sobrinho (2002, p. 35), as politicas empreendidas pela Unido Européia de ajuda financeira aos
paises mais pobres, aqueles que sofrem atrasos em seus processos de desenvolvimento, como exemplo, o
Brasil, produziram a necessidade de avaliacdes sistematicas com o proposito de apreciar a eficacia das
intervengdes e seu impacto. Destaca a interferéncia técnica, politica e financeira de dois Organismos: a
OCDE e o Banco Mundial. Esses Organismos internacionais ndo se limitam em financiar e cobrar avaliagoes
e, também, intervém na imposi¢ao ideoldgica e na criagdo de competéncias segundo seus interesses. A ideia
de avaliacdo que se deriva é a da medida, da eficiéncia e da produtividade educativa através de indicadores

econdmicos e financeiros.
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A definicdo de Estado Avaliador esta sustentada no modelo de controlo estatal. “Estado Avaliador é uma
nova forma de coordenacgdo e regulagdo dos sistemas de educagdo superior e da relagdo entre Estado e
universidade”. (SANTOS FILHO, 2000, p. 161). Com esse viés mercadologico emergem as Politicas de
Avaliagao para a educacdo, que em grande parte surgem em fun¢do de acordos firmados com Organismos
internacionais levando-se em consideragdo os indicadores da educac¢do no Brasil, que comparados com

outros paises em desenvolvimento precisavam melhorar.

Leite (2010) em seu texto: Brasil Urgente! Procuram-se Identidades, apresenta uma analise historica da
educacdo superior nos ultimos 200 anos e afirma que, atualmente, "as reformas, chamadas neoliberais dos
anos 90, que ocorreram em varios paises, igualmente no Brasil ndo se limitaram a forma da lei, elas foram
profundas e marcaram um modelo de instituicdo que saiu dos muros de marfim para voltar-se aos mercados e
a internacionalizagdo. (...). O perfil produtivista da universidade empreendedora seria um dos frutos visiveis
das reformas dos anos 90. Leite vai mostrando a inser¢do das politicas de avaliagdo na educagdo superior e
analisa como as identidades estdo sendo construidas pelas distingdes avaliativas. "Praticamente todos os
resultados das politicas estdo sendo monitorados através dos programas de avaliacdo da qualidade
SINAES/MEC/INEP e CAPES/MEC, através das diferentes provas e exames e avaliacdes externas das IES”.
O controlo e a regulagdo do sistema permanecem centralizados no MEC mantendo-se o espaco de autonomia

das IES no que respeita a sua autoavaliagao.

Nesta contextura, a avaliacdo precisa ser discutida e estudada pela comunidade académica, pois, assim como
pode ser um mecanismo de transformagdo, pode ser também um instrumento perigoso de uma politica
neoliberal o que implicaria volta-la exclusivamente para interesses econdmicos. Na perspectiva neoliberal a
avaliagdo ¢ uma "estratégia estatal", forma parte da regulagdo, controle e governo do Estado, assim, cumpre

fins de politica.

Nao estamos defendendo a universidade presa ao passado, pois, acreditamos que ela precisa acompanhar os
avancos tecnoldgicos, econdmicos e sociais que emergiram nos novos tempos, sem perder de vista, porém,

que os servigos prestados precisam estar a favor da sociedade e de sua humanizagéo.

Influéncias da avaliacao no trabalho docente

As influéncias e impactos do modelo neoliberal vigente, com principios produtivistas e de competitividade,
sob o comando do mercado e controle do Estado tem se manifestado nas a¢des diarias da vida docente,
transformando o trabalho docente em mais um instrumento de geracdo de produtos para contribuir com o
desenvolvimento econdmico, levando a precarizagdo do trabalho em nome da qualidade. Com um regime de
trabalho exclusivo para a universidade e uma pressdo produtivista, manifestada pelos parametros de
qualidade, definidos pelas Politicas Educacionais e controlados pela avaliagdo, as atividades docentes estdo

se resumindo no quantitativismo.
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Nas observagoes realizadas em reunides institucionais de docentes no interior dos cursos de graduacio e,
principalmente da pds-graduacio, e, ainda, nas discussOes externas que emergem nos foruns e encontros de
educacdo, o que temos observado ¢ uma preocupagdo em atingir as metas propostas pela politica, que
resumem em alcangar a qualidade atendendo os indicadores e os pardmetros definidos pelas politicas de
avaliag@o. Entre os docentes, observamos um mal estar, que se por um lado estdo sentindo a pressdo e
discordam de tais politicas, por outro, ndo veem alternativas a ndo ser entrar no jogo ¢ adequar as regras para

se manterem.

Vivenciamos a docéncia sucumbida pela produtividade. Fazemos muito ¢ vivemos a “correria” cotidiana da
vida académica, gerada pelo acimulo de atividades necessarias para atingir as metas e os indicadores das
avaliagdes. Entretanto, falta-nos tempo para refletir, pensar, estudar e produzir um conhecimento duradouro,
que contribua para a melhoria de vida dos sujeitos. Lewis Carroll, citado por Bauman (1999, p. 64) diz: “¢
preciso correr 0 maximo que vocé€ puder para permanecer no mesmo lugar. Se quiser ir a algum outro lugar,

[

deve correr pelo menos duas vezes mais depressa do que isso!” Estamos, querendo ou ndo, entrando na onda
do quantitativismo das avalia¢des, face ao produtivismo. Resta-nos buscar alternativas, como diz Santos:

lidar com a globalizagdo com uma nova globaliza¢do, uma globalizagcdo contra hegemdnica.

Essa logica mercantilista que sustenta os processos de avaliacdo da qualidade do trabalho docente leva a
resignacdo e a falsa ilusdo de que nada mais pode ser feito e nem mudado. Ha uma légica perversa que leva a
resignacdo e submissao a logica capitalista que move a globaliza¢do: a ordem esta dada, boa ou ruim, ndo ha
como mudar, os desvios vdo sendo controlados. Essa falsa ilusdo de que nada mais pode ser mudado leva ao
silenciamento. Citamos Santos quando discute os principios da emancipagdo ¢ da regulagdo e mostra que os
silenciamentos sdo produzidos e, aponta como grande desafio, fazer falar o siléncio sem que ele fale a

linguagem hegemdnica, e continua dizendo:

Essa destruicdo produziu siléncios que tornaram impronuncidveis as necessidades e as aspiracdes
dos povos ou grupos sociais cujas formas de saber foram objeto de destruicdo. (...) A questdo é pois,
como fazer falar o siléncio sem que ele fale necessariamente a linguagem hegeménica que o
pretende fazer falar?" (grifo meu). Os siléncios, as necessidades e as aspiracées impronuncidveis so
sdo captdveis por uma sociologia das auséncias que proceda pela comparagdo entre os discursos
disponiveis, hegemonicos e contra-hegemonicos, e pela andlise das hierarquias entre eles e dos

vazios que tais hierarquias produzem. (SANTOS, 2000, p. 30).

Nossos estudos nos remetem a pensar alternativas contra hegemonicas. Defendemos a implantagdo da
autoavaliagdo participativa como possibilidade de instaurar nos espacos da universidade e nas atitudes dos
sujeitos os principios da emancipagdo, que levam os sujeitos a sairem do siléncio e da resigna¢do, mesmo em

tempos de globalizagao.
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O silenciamento nas vozes dos docentes da UNEMAT: siléncio politico, forma de resisténcia e

descontentamento ao que esta dado.

O siléncio é uma construcdo que se afirma como sintoma de um bloqueio, de uma potencialidade que

ndo pode ser desenvolvida. (SANTOS, 2000, p. 30)

Os resultados deste estudo apontam que as politicas de avaliagdo se desenvolveram na tensdo
emancipacdo/regulacdo. Ao analisarmos o siléncio dos docentes frente as politicas de avaliagdo
evidenciamos que as politicas sustentadas no viés regulatdrio, estdo prevalecendo e enfraquecendo as
iniciativas institucionais sustentadas pelo viés emancipatorio, como ¢ o caso das autoavaliagoes.
Vivenciamos este processo na Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT/Brasil e estudamos as
atitudes de silenciamento dos docentes frente aos processos avaliativos instituidos. Interessava-nos saber
qual a opinido dos docentes em relacdo aos processos de avaliacdo instituidos na universidade, para

compreendermos a resisténcia e o siléncio dos mesmos frente a estes processos.

Segundo os docentes entrevistados, a autoavaliagdo tem um papel significativo na UNEMAT, porém ¢é
pouco valorizada a qualidade significativa do trabalho que ela produziu até hoje. Ja a avaliagdo externa, no
caso do Brasil (PROVAO, SINAES, ENADE, CAPES) é uma imposi¢do e ndo tem como fugir. Ainda
afirmam que o trabalho desenvolvido pela autoavaliagdo nio solidificou no sentido de aproveitamento para o
conjunto da universidade. Para os docentes este ¢ um problema de responsabilidade social. Nao ha um
esfor¢o do conjunto dos sujeitos, existe muito mais uma preocupacao em alcangar boas notas nas avaliagdes
externas. Existe uma preocupagdo em preparar os alunos para fazer as provas que medem o desempenho dos

académicos.
Transcrevemos abaixo algumas vozes que identificam as opinides dos docentes Entrevistados:

"A autoavaliagdo desde o seu nascimento até agora tem feito um trabalho significativo, porém, pouco
valorizado a qualidade significativa do trabalho que ela produziu. (...) Todo esse trabalho ndo
solidificou no sentido de aproveitamento desse trabalho para o conjunto da universidade. (...) Eu vejo
a autoavaliacdo hoje como um dos maiores e um dos melhores programas (...) uma pena que ndo é

valorizado." (Ent. D1I)

"(...) hd um esforco muito grande da equipe que coordena a autoavaliacdo, eu percebi isso com toda
tranquilidade, mas ndo hd um esforco do conjunto (...) ndo falta conscientiza¢do, nos estamos
conscientes, mas precisamos nos sensibilizarmos e assumirmos um compromisso de estar

participando nesse trabalho". (Ent L2)

"(...) me foge agora qual é a fungcdo da autoavaliagdo na UNEMAT”. (Ent E3)
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"(...) participei de alguns debates e semindrios que falavam sobre avalia¢do institucional e de um
questiondrio. Eu acredito que esse projeto deveria ser mais aprofundado. O problema é que eu ndo

posso talvez, estar contribuindo dizendo no que desencadeou esse processo”. (Ent. S4)

"(...) hd uma necessidade de que se transforme esse projeto em Programa e integre-o ao
planejamento. Até entdo procurou fazer-se essa ligacdo(Planejamento/avaliacdo) e até hoje ndo
conseguimos, (...) nds ainda ndo conseguimos atender essa necessidade, ndo por culpa do projeto,
mas por falta de interesse dos outros 6rgdos que ali estdo inseridos (...) estdo trabalhando de forma

separada”. (Ent. N5)

"Olha, eu prefiro nesta pergunta me omitir, porque para ser honesta também desconheco a
sistemdtica de atuacdo destas avaliacdes, eu conheco simplesmente os questiondrios que foram

passados”. (Ent. M6)

"(...) tivemos a oportunidade de fazer vdrias discussoes, vdrios encontros fazendo reflexdes sobre essa
questdo para que os alunos e professores comecassem a entender a necessidade da avaliacdo (...) ndo
como forma de punir alguém, mas como forma de corrigir alguns encaminhamentos. (...) eu acredito

que a gente deve ser mais objetivo nesta questdo de avaliagdo, mais pontual”. (Ent. S7)

"Eu ndo vi nenhuma mudanga nem a partir da autoavaliacdo e nem a partir da avaliacdo do governo,
ndo vi primeiro porque eu ndo soube dos resultados, algumas coisas foram comentadas, mas em

termos de resultados gerais eu ndo vi, ndo sei qual foi o resultado”. (Ent. R8)

"Nos até hoje s6 conseguimos fazer a avaliagcdo interna e jd utilizamos muitos dos dados. Nos temos
tido um problema que é exatamente com relacdo a democracia, que é o fato de que as pessoas
geralmente ndo participam e resistem a essa avaliagdo (...) nds precisamos e entendemos que temos
que implementar mais a autoavaliagdo, precisamos envolver mais pessoas no sentido

pratico/técnico”. (Ent. V9)

"(...) a nossa instituicdo optou por dar continuidade a esse processo e fez sua opcdo porque entendeu
que é um instrumento indispensdvel para nortear e manter a instituicdo universidade no trilho dos
desejos da sociedade, aquilo que a gente jd conversou. (...) eu diria que na nossa instituicGo nos

deveriamos criar competéncias” (Ent. A10)

"Eu acredito que apesar de estar institucionalizada a questdo da autoavaliacdo, ela estd

institucionalizado no legal, quer dizer estd criado legalmente, mas ainda ndo a vejo como uma
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prdtica, como uma participagdo, como uma aceitabilidade por parte de todos os segmentos, e muito
mais pela participagcdo no processo. (...) se nos ainda ndo aceitamos, esse aceitar ndo € o fato de ndo

querer, mas de ndo compreender a necessidade e de ndo dar importancia ao processo”. (Ent. D12).

Para os docentes entrevistados a autoavaliagio na UNEMAT deveria ser mais aprofundada, promover mais
debates, seminarios ¢ mais discussoes. Na fase inicial da autoavaliacdo, os docentes demonstraram ter
participado, ainda que pouco, dos debates e seminarios, o que foi colocado como positivo. Acreditam que
ndo se deu continuidade e acham que precisa ser continua a sensibilizagdo da comunidade universitaria, com

discussoes e debates.

Evidenciamos que o sentido do siléncio dos docentes frente as Politicas de avaliagdo configura-se com o
siléncio politico, sdo os silenciamentos. Siléncio em relagdo a autoavaliacdo porque € considerada muito
lenta, ndo traz resultados imediatos e, em relacdo a avaliagdo externa, porque ¢ impositiva, acontece de cima
para baixo sem nenhuma discussdo, mas traz resultados imediatos que influenciam diretamente na produgao
docente. Os docentes estdo impregnados dos canones construidos historico e culturalmente. Para Santos, a
emancipagdo ¢ o pilar da modernidade que ndo desenvolveu completamente, o que levou a construgdo de
subjetividades resignadas e silenciadas. Ainda evidenciamos que as relagdes politicas levam ao

silenciamento.

A ndo participagdo, o ndo envolvimento, o desinteresse ¢ a resisténcia sdo formas que apresentam o siléncio
dos docentes frente aos processos de avaliacdo. Estas questdes foram os pontos que mais tencionaram esta
investigacdo. Foi elucidado nas vozes dos docentes, que € preciso fortalecer a autoavaliagdo institucional,
mas ressaltam que “o sucesso de um processo de avaliacdo institucional depende do envolvimento da
comunidade (...).E dificil ocorrer transformacdo em um processo de avaliacdo, no qual poucos docentes

estdo envolvidos” (P.1)

O sentido do siléncio dos docentes configura-se com o siléncio politico estudado por Orlandi (1997). Sdo os
silenciamentos. Os docentes estdo impregnados dos canones construidos historica e culturalmente: "pode-se

nn nn

dizer", "ndo se pode dizer", "¢ proibido", "ndo ¢é proibido", "pode-se fazer", "ndo se pode fazer".

Quando existe falta de liberdade para agir nos espacos publicos age-se com a liberdade do siléncio. No caso
desta pesquisa, os significados do siléncio podem ser uma manifestagdo de resisténcia ao processo de
condugdo da avaliagdo. Verificou-se, na investigagdo, que as modalidades de avaliacdo sustentadas no viés
da emancipagdo (autoavaliagdo) precisam ser implementadas. A autoavaliagdo participativa precisa ser
reestruturada a fim de alcangar o objetivo a que se propde, que ¢ ser um instrumento de integracdo
universidade/sociedade, para repensar as ag¢des desenvolvidas na busca de melhora-las. Ainda pode
contribuir para a implementac¢do do projeto pedagdgico da universidade, buscar a qualidade institucional e

proporcionar a transformagao social.
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Os docentes entrevistados concebem a autoavaliagdo institucional como um processo imprescindivel para o
crescimento da institui¢do e, por isso deve ser fortalecida e levada em consideragdo pelas politicas de
avaliagdo do estado como indicador de avaliagdo do desempenho docente. Os dados demonstram que a
concepgdo dos docentes configura-se com a avaliagdo como emancipacgdo, ou seja, os principios da ndo
punic¢do, ndo premiagdo, adesdo voluntaria, continuidade sdo os ideais, mas afirmam que esses principios
ainda ndo se concretizaram, nem nos processos de autoavaliagdo desenvolvido pela instituigdo e, nem nas
politicas de avaliagdo do estado. E um sonho que precisa tornar-se real e sua concretizagio deve se dar pelos
processos de autoavaliagdo participativos e ndo pelos processos externos a instituicdo implantados de forma

impositiva.

Os dados ainda demonstraram que, os docentes entrevistados conhecem as modalidades de autoavaliagdo
institucional da UNEMAT, mas poucos se envolvem e poucos participam do processo, pois ndo acreditam
nesse processo uma vez que as decisdes sobre o trabalho docente estio sendo tomadas levando em
consideracdo os resultados das avaliacdes externas. O siléncio prevalece nas atitudes dos docentes que vivem
a contradicdo ao conceberem a autoavaliagdo com importante para o processo de melhorias do trabalho
docente e, a0 mesmo tempo, por ndo acreditarem na pratica dos processos de autoavaliacdo, o que leva ao
nao comprometimento. Estas atitudes vao fortalecendo cada vez mais as avaliacdes externas e influenciando

diretamente no trabalho docente.

Existem discordancias dos docentes em relagdo aos efeitos perversos da avaliagdo como forma de fortalecer
o produtivismo, mas estas ndo passam de pequenas discussdes nos corredores, barzinhos e sempre em
pequenos grupos que tém afinidades ou em conversas informais. Os docentes ndo querendo se expor, se
valem de comportamentos de autodefesa como o siléncio. Como conseqiiéncia, aparece o nao envolvimento,
a ndo participagdo ¢ as falas pelos corredores. Esse siléncio assemelha-se ao siléncio politico discutido por

Orlandi (1997).

Ha um siléncio no espago publico académico, o que caracteriza atitudes de resignag@o e resisténcia ao que
esta dado. A resignagdo e as resisténcias tém sido o maior empecilho para que seja implantada uma cultura
de autoavalia¢do nos espagos da UNEMAT. Verificou-se pouca participagdo ¢ pouco envolvimento dos
docentes nas iniciativas de autoavalia¢do. Os docentes temem o que possa ser feito com os resultados da
avaliagdo. Os resultados das avaliagdes t€ém servido apenas para incitar o produtivismo e ndo como
instrumento que serve para planejar e replanejar as agoes. Os docentes ndo veem a autoavaliacdo como um

projeto da universidade e sim como um projeto de gestao.

Constatou-se que os principios da autoavaliacdo s3o os ideais para desencadear uma avaliacdo, mas na
pratica ainda ndo se materializaram. O que estd acontecendo na pratica ¢ que tanto a autoavaliagdo como as
avaliagoes externas (SINAES e CAPES) tem-se tornado uma avaliagdo que apenas tem feito diagnosticos. Os
resultados ndo estdo sendo discutidos com a comunidade e ndo estdo sendo utilizados para replanejar as

acOes dos Departamentos, Institutos e/ou Faculdades e de outros setores da universidade.
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O siléncio dos docentes tem um significado de resisténcia as questdes que estdo postas como verdades.
Significa uma reagdo a logica de desenvolvimento da avaliacdo que ndo estd sustentada pelas concepcdes
apresentadas pelos docentes. As subjetividades silenciadas foram construidas no processo da avaliacdo. O

siléncio significa um descontentamento ao que esta dado.

O siléncio dos docentes da UNEMAT frente a Avaliacdo institucional tem um sentido de ndo querer se
expor, medo de coercdo e das consequéncias. Lembro-me aqui de um velho ditado que meus avos ja diziam,
"quem fala muito da bom dia para os cavalos". Foi assim que historicamente aprendemos, ¢ melhor calar
para nao se prejudicar. Segundo Santos (2000), o siléncio ¢ uma construgdo historica que se desenrola em
multiplas questdes sociais e culturais. Aprendemos a silenciar quando acreditamos que a ordem esta dada e

ndo ha como mudar.

A pesquisa apontou que as relagdes politicas levam ao silenciamento e a resisténcia. O fortalecimento da
autoavaliacdo como avaliacdo participativa e democratica precisa ser entendida pela comunidade
universitaria numa relag@o politica de co-participacdo. A avaliagdo institucional precisa ser entendida como
um projeto da comunidade universitaria. Segundo House, numa avaliacdo democréatica € necessaria a difusdo
de poder. Para este autor a difus@o de poder contribui para uma avaliagdo mais democratica e participativa,
"a avaliagdo publica deve ser democratica, eqiiitativa e em ultimo, baseada nos valores mais de equidade,
autonomia, imparcialidade e reciprocidade". (House 2000, p. 237). Ainda para Santos (1999, 2000) e House
(2000), difundir o poder ¢ pensar uma nova ética pautada na responsabilidade, o que implica pensar a
avaliagdo sustentada no pilar da emancipagio, na solidariedade e no reconhecimento do outro enquanto outro

que também produz conhecimento.

Evidenciamos que mesmo nas iniciativas de autoavaliacdo que analisamos, parece haver uma desconfianga
em relacdo ao outro. A cultura que esta sustentando a pratica da avaliagdo ¢ da inseguranga ¢ do medo, o que
leva ao siléncio. Antes de pensar no processo de avaliagdo, pergunta-se primeiro: De quem € a iniciativa da
avaliagdo? O que sera feito com os resultados? Quem garante que ndo havera puni¢do? Na duvida, é melhor
ndo envolver quando o processo tem adesdo voluntaria, ¢ quando ¢ obrigatorio ¢ melhor aceitar calado,
resignado porque ndo tem outra alternativa. Esse é o sentido que esta impregnado no siléncio dos docentes

frente aos processos de avaliagdo que tem como objetivo avaliar o trabalho docente.

Neste estudo apenas iniciamos a compreensdo do siléncio. A universidade esta cheia de siléncio. Segundo
Orlandi (1997, p. 46), "pensar o siléncio ¢ um esforgo contra a hegemonia do formalismo". Compreender os
significados do siléncio € necessario para desvendar como as relagdes intersubjetivas, que se estabelecem na

universidade, estdo impregnadas de dominag@o que levam ao silenciamento e a resisténcia.

Lembrando Bauman, reafirmamos o dever de nos libertar dessa sociedade com as amarras do neoliberalismo
sustentada na globalizacdo em que os principios dominantes sdo os de mercado. O grande problema que
enfrentamos ¢ a necessidade de nos libertarmos dessa sociedade que cumpre o que prometeu para apenas
uma parte da populacdo. A questdo levantada por Bauman ¢é: Queremos nos libertar? A sociedade quer

libertar-se? Nesse sentido, disse: “ameaca mais sombria atormentava o coracao dos fildsofos: que as pessoas
1421



pudessem simplesmente ndo querer ser livres e rejeitassem a perspectiva da libertagdo pelas dificuldades que

o exercicio da liberdade pode acarretar”. (Bauman, 2001, p. 25).

O homem est4 cada vez mais prisioneiro das suas invengdes. E preciso construir o "eu" como um terreno de
conflito e a subjetividade como um local de libertagdo; é preciso um discurso de democracia participativa e
ndo somente representativa. Nesse sentido, a avaliagdo participativa estd sendo analisada como uma das
alternativas inovadoras para reconstrucdo e (re)significagdo dos espagos de discussdo na universidade. Santos
(2005, p. 11), corrobora com essa analise, ao afirmar que, a “avaliacdo Participativa seria uma inovagdo, uma
forma de conhecimento e acdo antiautoritaria, 8 medida que, para existir, entra em tensdo com as estruturas

nas quais se integram”.

Discutir avaliagdo, na perspectiva da participagdo, implica ressignificar os principios de participagdo e de
democracia. Ressignificar a democracia abre possibilidade para lidar com a complexidade cultural, social e
econdmica. Para instaurar a democracia participativa € necessario “querer se libertar” dos conceitos que a
nova ordem econdmica impde a sociedade como a competicao e o individualismo, principios fundamentados

na ética do mercado.

Consideracoes finais

Os resultados apontam uma reconfiguracdo do trabalho docente em fungdo das exigéncias avaliativas. Essa
nao € a concepcao de avaliacdo e educacdo dos docentes, que entram nesse “jogo” por uma questdo de
sobrevivéncia. Essa é a trama que da sentido ao siléncio. O siléncio dos docentes significa um
descontentamento ao que esta dado. Este siléncio € politico, ¢ uma forma de resisténcia. Um dos postulados
apresentados por Leite para a construgdo da inovacdo pedagogica € a saida do docente do silenciamento, para
tanto, € necessario transformar espagos informais em espagos de aprendizagem — espagos dos corredores, da
cantina, biblioteca, bares, lan hause, ¢ outros. Criar espagos de discussdo na universidade, a partir da

avaliagdo institucional participativa pode tirar o docente do silenciamento ¢ promover a inovagao

pedagobgica.

As politicas de avaliagdo na educagdo emergem, com maior efervescéncia na educagdo superior, com o
objetivo de medir a producdo do trabalho docente e os efeitos do conhecimento produzido. Os nossos estudos
apontam outra direcao para os processos avaliativos € mostram que a avaliag@o institucional participativa ¢
um instrumento que dd conta de promover a qualidade do trabalho docente e a producdo do conhecimento,
sem, contudo, cair no engodo de que tudo que se produz é qualidade, mas também, sem aceitar a perspectiva
de que tudo que se produz deve gerar produtos imediatos para o desenvolvimento econdmico. A AIP ¢ um
instrumento inovador nos espagos da universidade. E preciso que gestores, docentes e discentes tomem posse

desse conhecimento emancipatdrio e saiam do silenciamento produzido histérica e culturalmente.

O objetivo aqui ndo ¢ finalizar a busca pela compreensdo do siléncio, mas apresentar algumas consideragdes

que poderdo subsidiar outros estudos sobre as questdes levantadas. Compreender o siléncio ultrapassa os
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sentidos externos do ouvir, falar e ver. E necessario, portanto, ser ousado na tentativa de interpretar os
sentidos do trabalho silencioso do homem com a realidade. A unicidade do homem se faz no siléncio. E no
siléncio que o homem rompe com o que esta dado, pois a liberdade que ultrapassa os limites da dominacdo

se faz no siléncio.
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Titulo:
Pedagogia e avaliacdo: perspectivas de inovacio na formacido docente na educacao

superior
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Escott, Clarice Monteiro [Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

(IFRS), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)]

Resumo:

Apresenta as perspectivas de inovagdo na formagao dos docentes da educagdo superior no ambito da
pedagogia e da avaliagdo, considerando os resultados da pesquisa que buscou analisar a influéncia do
Discurso Regulador Geral — DRG - e do Discurso Recontextualizador — DR - na organizagdo dos

curriculos, da pedagogia e da avaliacio em dois cursos de graduagdo de uma IES brasileira.
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Contextualizada no cenario das novas politicas educacionais brasileiras, toma por base as categorias
tedricas de Bernstein, as Diretrizes Curriculares Nacionais e as diretrizes do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior do Brasil. Utiliza-se da analise documental da instituicdo e de
entrevistas com atores institucionais. Os resultados apontam que a tensao entre 0 DRG e o DR instala
o conflito que encaminha para a ruptura com o discurso regulador dominante ¢ a para a conseqiiente
constru¢do da gramatica do dispositivo pedagogico, constituindo-se em espago privilegiado de
formagdo continuada dos docentes, bem como de constru¢ao de praticas inovadoras de pedagogia e
de avaliagdo. Algumas categorias de inovag¢do aparecem como centrais: a participacdo, a relacao
teoria e pratica, a relagdo entre conhecimentos e competéncias, bem como a vinculagdo com o campo
de pratica profissional. O discurso instrucional parece criar competéncias ou habilidades
especializadas e as relacdes existentes entre elas. Se as regras recontextualizadoras sdo responsaveis
pela formagdo de consciéncias, parece que o proprio docente € passivel de (re)construcao de
consciéncia e ideologia. A possibilidade real de participacao e discussoes entre estudantes e docentes,
parece desenvolver as competéncias e habilidades especificas, a partir de um processo de
emancipacdo. A participacdo permite que os atores institucionais criem e recriem 0S Processos

educativos.

Palavras-chave:

Inovagdo, formagdo docente, pedagogia, avaliagdo.

Introducao

Neste espaco apresento consideragdes sobre as perspectivas de inovagdo na formagdo continuada dos
docentes da educagdo superior no ambito da pedagogia e da avaliagdo, considerando os resultados da
pesquisa caracterizada como estudo de caso descritivo, com abordagem qualitativa, que buscou analisar a
influéncia do Discurso Regulador Geral — DRG - e do Discurso Recontextualizador — DR - na organizagao
dos curriculos, da pedagogia e da avaliagdo em dois cursos de graduacdo de uma IES brasileira. Inicio com a
andlise das politicas publicas para a educacdo superior no Brasil, buscando suas relagdes com as praticas
curriculares, pedagogicas e avaliativas desse nivel de ensino. Por fim, apresento a percepcao dos docentes
participantes dessa investigacdo em relacdo as suas decisdes pedagogicas e de suas praticas avaliativas,
apontando as perspectivas de inovacdo na formagdo docentes na educagdo superior que se desvelaram no

estudo.

O cendrio das politicas educacionais brasileiras: a tensao entre o discurso regulador geral e o discurso

instrucional

O contexto da reforma do Estado dos anos 90 provocou alteragcdes no Ensino Superior no Brasil, tendo a

avaliagdo e as Diretrizes Curriculares Nacionais como eixo central dessa da politica. Para Bernstein (In
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DOMINGOS, 1986, p. 301), o Discurso Pedagogico Oficial regula as regras de produgdo, reproducio,
distribuicdo e inter-relagio dos textos pedagogicos legitimos, das praticas de comunicagdo legitimas
(relagdes sociais de transmissdo-aquisicdo) e das praticas organizacionais legitimas (organizacdo dos
contextos de transmissdo), dependendo essa regulagdo da autonomia relativa dos campos e contextos nao-
oficiais de recontextualizacdo pedagdgica. Assim, o discurso pedagogico oficial, no nivel do contexto de
reproducdo, incide diretamente sobre as modalidades de codigo de transmissdo educacional que integram o

dispositivo pedagogico e a pratica pedagdgica, regulando-os.

Os discursos oficiais do Estado, o discurso regulador geral (DRG), sdo expressos através de textos legais e
administrativos que definem a ordem, a relagdo e a identidade, constituindo-se em material politico e
ideologico dos principios dominantes, reproduzidos quando incorporados nesse discurso, desempenhando
importante papel na criagdo do consenso social. No nivel da recontextualizagdo, ocorre a transformacao do
Discurso Pedagogico Oficial. Aqui, a educagdo aparece como agéncia do campo de controle simbolico e do
campo de produgdo. Nesse nivel exitem dois campos de recontextualizagdo: o campo de recontextualizacao
oficial e o campo de recontextualizagdo pedagogica. O campo de recontextualizagdo oficial ¢ regulado pelo
Estado, através do sistema legislativo e administrativo como fungdo publica, incluindo departamentos
especializados e subagéncias do Estado. Pode, ainda, utilizar-se de servicos especializados de
agéncias/agentes externos para investigacdo e sistema de inspe¢do. O campo de recontextualizagdo
pedagbgica apresenta um corpo de agentes e praticas oriundos das universidades, podendo exercer
influéncias sobre o Estado e/ou sobre locais, agentes e praticas da educacdo, as quais apresentam sempre

uma autonomia relativa, ja que estdo sempre subordinados aos principios dominantes do Estado.

Esse modelo se refere a produgdo e a reproducdo do Discurso Pedagdgico Oficial nas sociedades
contemporaneas, suas instituigoes educativas e os docentes, amparados em dois pressupostos essenciais. O
primeiro pressuposto refere que o contexto geral contemporaneo da reproducdo que esta relacionado com o
campo da produgdo e com o campo do controle simbolico. O segundo pressuposto define que o que o
contexto de reprodugdo educacional objetiva é posicionar os docentes ¢ os estudantes em referéncia a um
conjunto legitimo de significados entendidos como discursos recontextualizados, e relagdes sociais, que se
referem as praticas especificas reguladoras de transmissdo-aquisi¢do dos significados legitimos e da

constituicdo da ordem, da relagdo e da identidade.

A teoria bernsteiniana aponta, portanto, que o controle simbdlico que ocorre entre agéncias e no interior do

contexto educacional pode constituir-se em acdo de manutengao do status quo ou de transformacao.

No Brasil, com o advento da nova LDB em 1996, Lei n°. 9394, os Curriculos Minimos, que definiam a
organizacdo curricular dos cursos de Graduagdo, passam a ser substituidos pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) que se constituiram em orientagdes para a elaboragdo dos curriculos, a ser respeitadas por

todas as IES, bem como assegurar a flexibilidade e a qualidade da formagao oferecida aos estudantes.

Pode-se constatar que as DCN, além de apresentarem a possibilidade de flexibilizagdo curricular e autonomia

das IES, trazem a proposta de estabelecer um perfil de egresso oriundo de uma formagao de nivel superior
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compreendida como um processo continuo, autdnomo e permanente, advindo de uma sélida formacdo basica

aliada a uma formagao profissional fundamentada na competéncia tedrico-pratica.

As politicas publicas ainda definiram os principios orientadores para as DCN dos Cursos de Graduacio, a
saber: ampla liberdade as IES na composi¢do da carga horaria a ser cumprida para a integralizagdo dos
curriculos e especificacdo das unidades de estudos; indicacdo de topicos ou campos de estudos ¢ demais
experiéncias de ensino e aprendizagem que comporao os curriculos; encurtamento da duragdo dos cursos de
graduagdo; incentiva a solida formagdo geral; estimulo as praticas de estudos independentes, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno; reconhecimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se refiram a experiéncia profissional;
fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva; conducao
de avaliagdes perioddicas que utilizem instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e discentes

acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

A partir de ampla participacdo da comunidade académica e da sociedade civil, foi definido o Modelo de
Enquadramento das Propostas de Diretrizes Curriculares Nacionais, servindo de roteiro de natureza flexivel
para orientar as discussdes e os encaminhamentos das Propostas das Diretrizes Curriculares Nacionais de
cada curso. Além disso, foi realizada uma sistematizacdo das Diretrizes de acordo com as grandes areas de
conhecimento e seus respectivos cursos, buscando garantir a defini¢do de um paradigma orientador. Nesse
sentido, a legislacdo preconiza que a referéncia paradigmatica proposta pelas DCN orientem as IES na
organizacdo de seus curriculos e programas, trazendo flexibilidade e possibilidades de priorizagdo de areas
de conhecimento, associadas as necessidades sociais € do mundo do trabalho inerentes a cada regido. A
proposta enseja, ainda, a integra¢do do ensino de graduagdo com a pds-graduagdo, bem como a criagdo de
diferentes formacdes e habilitacdes para cada area do conhecimento, o que permite a definicdo de multiplos
perfis profissionais, garantindo uma maior diversidade de carreiras com competéncias intelectuais

heterogéneas, que contemplem as demandas sociais.

As DCN para todos os cursos de graduacdo devem contemplar as seguintes recomendagdes: conferir maior
autonomia as IES na defini¢do dos curriculos de seus cursos, a partir da explicitagdo das competéncias e das
habilidades que se deseja desenvolver, através da organizacdo de um modelo pedagogico capaz de adaptar-se
as demandas da sociedade, em que a graduacdo passa a constituir-se numa etapa de formagdo inicial no
processo continuo da educagdo permanente; propor uma carga horaria minima em horas que permita a
flexibilizacdo do tempo de duragdo do curso de acordo com a disponibilidade e esfor¢o do estudante;
otimizar a estruturagdo modular dos cursos, com vistas a permitir um melhor aproveitamento dos contetidos
ministrados, bem como a ampliagdo da diversidade da organizacdo dos cursos; contemplar orientagdes para
as atividades de estagio e demais atividades que integrem o saber académico a pratica profissional,
incentivando o reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar; e,
contribuir para a inovagao e a qualidade do projeto pedagdgico de graduacdo, norteando os instrumentos de

avaliacdo.
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Para CATANI (2001), a proposta das DCN para os Cursos de Graduagdo, associada ao ideario do modelo
neoliberal da reestruturacdo produtiva, ¢ o elemento basilar das reformas da educacdo superior brasileira que
se iniciam na década de 1990. Foi nesse contexto que a questdo dos curriculos de graduagdo comegou a
ganhar importancia na reforma da educagdo superior, com destaque aos seguintes elementos desencadeantes
dessa mudanca: a nova LDB, que cria a necessidade de Diretrizes Curriculares para os cursos superiores,
permitindo a elimina¢do dos chamados curriculos minimos, tornando os curriculos de gradua¢do mais
flexiveis; a intensificagdo das discussdes internacionais ¢ nacionais sobre diplomas e perfis profissionais,
acompanhando as mudangas na sociedade contemporanea, bem como do mundo do trabalho; a defini¢do de
Padrées de Qualidade para os Cursos de Graduacdo no ambito da avaliagdo e regulagcdo da educacdo
superior; o Plano Nacional de Graduagdo, que apoia as Diretrizes Curriculares gerais e o fortalecimento dos
projetos pedagogicos institucionais e dos cursos de graduacao. A proposta de reformulagdo das DCN para os
cursos de graduacdo orienta-se pelos principios de flexibilidade na organizacdo curricular, de dinamicidade
do curriculo, da adaptacdo as demandas do mercado de trabalho, da integragdo entre graduacdo e pOs-
graduacdo, da énfase na formacgao geral, bem como da defini¢do e do desenvolvimento de competéncias e
habilidades gerais adequadas as exigéncias do mundo do trabalho. Dessa forma, a reforma aponta para
significativas alteragcdes na educacdo brasileira, “passando por mudangas nos conteudos e curriculos e nas

formas de selegdo, orientacao e acreditagdo [...]” (AFONSO, 2005, p. 55).

Assim, nesse contexto, associa-se a regulacdo imposta pelas DCN, o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES). A proposta implementada pelo sistema avaliativo, através da Lei n® 10.861 de
2004, pretende desenvolver um processo que supere a avaliagdo regulatoria dos anos 1990 centrada nos
resultados ¢ nas medidas do desempenho das IES de forma fragmentada. O paradigma emancipatério que
orienta 0 SINAES aponta para um sistema de avaliagdo que articule a autoavaliagdo desenvolvida no interior
das instituigdes com a avaliagdo externa, valorizando os processos de reflexdo e autoconhecimento em
relacdo a missdo e as politicas institucionais. Nesse caso, “a avaliagdo institucional ¢ o instrumento central,
organizador da coeréncia do conjunto” (SINAES: da concepgdo a regulagdo, 2007, p. 98). Para DIAS
SOBRINHO (2003, p. 42), “a regulagdao deve se articular com a fungdo de avaliacdo educativa, que, para
além do mero controlo, se desenvolve como pratica social voltada a producdo da qualidade das institui¢des e

da emancipagdo social”.

Dessa forma, o SINAES propde um sistema de avaliagao que tanto possibilita o fortalecimento da cultura de
avaliagdo nas IES, como processo formativo e emancipatério, quanto estabelece um processo de regulagio e
supervisdo estatal transparente com vistas a definicdo das politicas publicas nacionais no dmbito do ensino
superior. A integracdo entre a avaliacdo interna e externa, no cenario desenhado a partir do SINAES,
privilegia a relagdo entre o particular e o global, o somativo e o formativo, o quantitativo e o qualitativo, bem
como com os diversos objetos e objetivos da avaliagdo. A proposta desse sistema ¢ articular duas dimensoes

importantes: a avaliacdo educativa de natureza formativa e a regulacdo, em suas fungdes de supervisdo,
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fiscalizacdo, decisGes concretas de autorizacdo, credenciamento, recredenciamento, descredenciamento,

transformacao institucional, fungdes proprias do Estado.

Assim, diferentemente da proposta regulatdria vivenciada anteriormente, as acdes e os resultados da
avaliag@o interna e externa devem estar intimamente relacionados, complementando-se. A autonomia ¢ a
liberdade na organizagao dos processos avaliativos voltados a ampla participagdo da comunidade académica
e sociedade civil devem estar associadas a transparéncia e ao rigor técnico e politico em ambos os formatos
de avaliagdo. A avaliagdo externa, através da analise de comissdes de pares e tomando por base o processo
de auto-avaliacdo em seus aspectos qualitativos e quantitativos, objetiva contribuir para a corre¢do de
eventuais equivocos nos processos avaliativos e de gestdo académico-administrativa em cada IES, apontando
possibilidades de superacdo de acdes e projetos em todas as dimensdes da educagdo superior — ensino,
pesquisa e extensdo, bem como em relagcdo a responsabilidade e ao compromisso social. A proposta do
SINAES estabelece como sistematica da avaliagdo institucional constituida sobre trés processos de
avaliagdo: Avaliacdo da Instituicdo (Auto-Avaliagdo e Avaliacdo Externa); Avaliacdo do Desempenho do

Estudante (ENADE); e Avalia¢ao dos Cursos de Graduagao.

Dessa forma, com a defini¢do de indicadores universais, com o respeito a diversidade do sistema e alicercada
no dialogo com as IES, a referida proposta assume uma concepgao de avaliagdo institucional que se constitui
um instrumento de politica educacional com vistas a constru¢@o e a consolidacdo de qualidade da educacao

superior em ambito nacional.

Perspectivas de inovacao na formacao continuada dos docentes da educacao superior: as decisoes

pedagégicas em foco

Os resultados da pesquisa, apontam algumas perspectivas de inovacdo na formacdo continuada dos docentes
no atual contexto das politicas publicas de regulagdo e avaliagdo da educacdo superior no Brasil, produzidas

pelas decisdes pedagogicas que se ddo ao longo da implementagdo dos curriculos dos cursos investigados.

O ensino superior ¢ a educagdo em geral exige que os docentes tomem decisdes pedagdgicas sobre o que
ensinar, como ensinar, porque ensinar, a quem ensinar € por conseguinte, 0 que, como, quem € porque
avaliar. No desenvolvimento da investigagdo, tanto na interacdo com o contexto local de pesquisa quanto da
analise dos dados coletados através da analise documental e da interagdo com os sujeitos entrevistados
identifica-se a afirma¢do de Bernstein (1988, p. 109) de que “o espago ¢ transformado em contexto. O
contexto ¢ transformado em transmissdao. O texto € transformado em conteudo. O conteudo ¢é transformado

em avaliagcao”.

Sendo assim, tais decisdes sdo sempre influenciadas pelas concepgdes valorativas e pelo paradigma
orientador de cada docente e de cada grupo profissional, o que se apresenta como um tema complexo e

carregado de significados, tanto profissionais como pessoais.
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Varios estudos (LEITE e CUNHA, 1996; ESCOTT, 2008), demonstram que as decisdes pedagdgicas sdo
influenciadas tanto pelo espago institucional em que estdo inseridas quanto pelas estruturas macro de poder

denominadas por Bernstein (1998) de Discurso Regulador Geral (DRG). Para Cunha (2000, p. 185):

a intencionalidade do professor de encaminhar sua docéncia [...] ndo prescinde [...] do
reconhecimento das estruturas de poder que envolvem a sua prdtica universitdria. Estudos de
vertente sociologica nos tém mostrado que a universidade é um campo de tensdes que reproduz as
estruturas de poder articuladas na macro-estrutura social e que estas tém profundas repercussoes nas

decisoes pedagogicas.

Essa tensdo acaba por produzir o dispositivo pedagogico que pode converter-se em espago ideoldgico a partir
do principio de recontextualizagdo que, necessariamente cria sujeitos ou discursos imaginarios. “[...] o
dispositivo pedagogico torna possivel o imaginario e, por isso, cria um lugar para o ideologico. O ideoldgico,
sem duvida, se fala na superficie; a primeira coisa € construir um espago imaginario”. (BERNSTEIN, 1988,

p. 106-107).

E ¢€ nesse espaco ideologico e imaginario do docente em que sdo produzidas as possibilidades de inovacao
nas decisdes pedagogicas, constituindo-se como possibilidade de formacdo continuada na agdo. Nessa
analise, a categoria de inovacdo ¢ considerada como uma ruptura clara com paradigmas vigentes nas
universidades; uma transicdo para um novo padrdo; ou, uma reconfiguragdo de saberes, poderes ou

conhecimentos. (LEITE, 1999; SANTOS, 2003a).

Em relacdo a pedagogia, os resultados da pesquisa apontam que, além das mudangas introduzidas pelo
Discurso Regulador Geral, através da DCN e do SINAES, os docentes indicam algumas dificuldades que os

desafiam a romper com a logica tradicional do dispositivo pedagogico, dentre elas:

a) A diversidade dos estudantes, os quais se caracterizam por adolescentes, vindos do ensino médio,
com dificuldades de abstragdo, e adultos com maior experiéncia de vida e profissional, inclusive na

area profissional do curso;

b) As dificuldades na implantagdo da intervengdo pedagogica diferenciada, especialmente com relagdo
a professores de outras areas de conhecimento e atuagcdo que ministram disciplinas especificas no

curso;

¢) A construgdo interdisciplinar na medida em que, ainda, em muitas disciplinas, os conteudos sdo

trabalhados isoladamente.

Nesse sentido, parece ser no contexto cotidiano da educagdo superior que residem os grandes limites a

operacionalizagdo das inovagdes pedagdgicas e curriculares na percep¢do dos docentes entrevistados.

Entretanto, sdo essas dificuldades que se apresentam como condi¢do provocadora de superacao e busca de

decisdes pedagogicas inovadoras e que se consolidam como condigdo de formagao docente continuada, pois:
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A inovagdo pedagdgica vem para alterar uma certeza, produzir diuvidas, gerar inquietacdo, para
ajudar a pensar diferente do modo considerado normal [...]. A inovacdo pedagdgica estd para
desestabilizar o pensar reprodutivo e instalar em seu lugar a inquietagcdo, a ansiedade pelo saber
mais, pelo entender o que ndo se entende, por compreender pontos de vista que a primeira vista

podem parecer distanciados entre si. (LEITE; GENRO; BRAGA, 2011, 25).

A mudanca de paradigma, fonte de investimento pelos docentes, traz um desafio ainda maior, ja que encontra
resisténcias por parte de alguns estudantes. Essa resisténcia tem base na expectativa e na representagdo da
pedagogia vinculada a transmissdo de conhecimentos e na avaliacdo classificatoria, através da prova, com
exigéncia de reproducdo de conhecimentos, demonstrada através de um comportamento denominado pelos
docentes como passivo. Segundo os entrevistados, muitos estudantes entendem que a aula deve ser sempre
expositiva e reprodutiva e muitos t€m o habito de copiar os trabalhos de sites da Internet. Esse contexto leva
os docentes a necessidade de construgdo de estratégias que contribuam para o desenvolvimento da autonomia
do pensamento dos estudantes. Para tanto, as decisdes pedagdgicas acabam por instituir aulas mais

dindmicas, 0 que nao ¢ uma caracteristica no dmbito do ensino superior em geral.

Sob esse prisma, pode-se perceber o movimento dos docentes na organizagdo das estratégias de ensino,
criando-as coletivamente para a superacao da cultura da aula expositiva, onde destacam as praticas
pedagobgicas voltadas a maior participacdo dos estudantes na perspectiva da relagdo entre teoria e pratica,
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo, bem como da possibilidade reflexiva e interdisciplinar, o

docente passa a ter um papel diferenciado e articulador do curriculo.

Nessa perspectiva, os entrevistados referem como positivas algumas propostas metodologicas associadas a
exceléncia do conhecimento do professor, como a discussdao do plano de ensino, os trabalhos em grupos, os
projetos de extensdo e os projetos e disciplinas que tém relagdo direta com a pratica profissional,

especialmente pelo acompanhamento individualizado do estudante por parte dos docentes.

Algumas possibilidades da pedagogia como indicadoras da construgdo de conhecimento coerente com a
proposta curricular sdo destacadas pelas docentes entrevistadas, quais sejam: debates a partir de teatro e de
filmes, instrumento de avaliagdo — portfolio reflexivo, aulas expositivas dialogadas com data-show,

PowerPoint ¢ laminas, bem como leitura de textos, artigos e discussdes.

Além disso, os entrevistados sdo unanimes em afirmar que o eixo central da intervengdo pedagdgica no curso
de graduacdo é a metodologia da problematizacdo, considerada como possibilidade de construgdo de um
conhecimento teérico e pratico na area profissional. Para os docentes, a problematizagdo contribui para o
trabalho com os conceitos inerentes a cada area do conhecimento, partindo do problema ou da situagdo real.
No entanto, fica claro que, apesar de prevista no curriculo do curso, a aplicacdo da metodologia da
problematizacdo depende da concepgdo do professor. Nesse contexto, algumas decisdes pedagogicas
inovadoras sdao destacadas pelos docentes: a atitude de investigacao e reflex@o, o ensino dialdgico e a relagao
da teoria com o campo de pratica que vém contribuindo para a desconstrucdo de conceitos prévios trazidos
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pelos estudantes e para a construgdo de uma nova visdo da area de conhecimento e atuagdo profissional e

para a significacdo do conhecimento.

Para a superacdao do desafio de inovacdo pedagdgica, o programa institucional de formagdo docente
continuada ¢ apontado pelas docentes como necessario, sendo considerado um diferencial. A capacitagdo e o
desempenho docente sdo considerados como processo, assim como os grupos de trabalho, que contribuem
para a descoberta de novas realidades pedagogicas. Os docentes referem que, na busca para superagio dessas
dificuldades, os espagos de formagdo pedagdgica constituiram-se locus de discussdo, de aprofundamento
teorico, com vistas a uma pratica docente diferenciada e coerente com a pedagogia proposta no projeto do
curso. Essa afirmagdo dos entrevistados encontra interlocu¢ao com o posicionamento de LEITE; GENRO e

BRAGA (2011, p. 37), quando afirmam que:

Os contextos se mostram aliados dos inovadores. Hd condi¢bes que favorecem a inovagdo
pedagogica. Dentre elas salientamos as condicdoes de ambientes onde se consegue um minimo
equilibrio para que os grupos que professem distintos paradigmas possam fazer emergir criticas e
ideias divergentes. Da divergéncia pode surgir o novo; da disputa pelo poder pode aparecer a
descontinuidade dos mapas vividos, e nos seus intersticios a inovacdo pedagogica toma forma e se
estabelece. Nesse sentido, gestores que estimulam a disputa e a critica, que favorecem o surgimento

de espacos puiblicos de discussdo viabilizam espagos institucionais criativos.

Os resultados referentes as praticas de a avaliacdo apontam que essas ndo podem ser pensadas e
compreendidas de forma isolada do sistema do dispositivo pedagogico e dos espagos institucionais de
discussdo que as fomentam. “O grau de determinagao, isto €, os limites externos e possibilidades internas de
cada nivel, se relacionam com o contexto historico e ideologico do dispositivo.” (BERNSTEIN, 1988, p.

109).

As regras avaliativas relatadas pelos docentes, ainda em construcdo, transitam entre as praticas de avaliacao
tradicionais e as praticas emancipatorias, que privilegiam a participacdo e a construgcdo da autoria dos
estudantes. Assim, percebe-se claramente o conflito enfrentado pelos docentes para a ruptura com os
paradigmas de avaliacdo tradicional e a construgdo de praticas avaliativas de cunho educativo, promotoras de
aprendizagem. Regulando as praticas pedagdgicas em sala de aula, as regras avaliativas definem os niveis
que os estudantes devem alcancar, selecionam contetdos, as formas de transmissdo e a distribui¢do dos

diversos grupos de alunos nos diferentes contextos (BERNSTEIN, 1998).

Tal como relatado pelos docentes em relagdo as inovagdes nas praticas pedagogicas, também a mudanga de
paradigma da avaliagdo classificatdoria para formativa representa uma dificuldade e necessita tanto de uma
clara proposta no projeto académico como a disposi¢do tedrica e pratica dos docentes para tal mudanga,
através da ampliacdo de espacos institucionais de formagdo continuada. As inova¢des nos processos
avaliativos contribuem para o entendimento da avaliagdo, de fato, como um processo, como parte da

metodologia e ndo como resultado.

1432



Os docentes entrevistados manifestaram a preocupac¢do em ampliar os espagos ¢ as formas avaliativas através
de conselhos de classe, reunides de colegiado, avaliacdo institucional, constru¢do de critérios de avaliagéo
com os estudantes, seminarios, jornadas, prova pratica no laboratorio, portfélio, autoavaliagdo e avaliacdao
integrada e coletiva. Nesse contexto, a avaliacdo através do portfolio é salientada como uma estratégia para

integrar o curriculo.

O portfolio parece ser um instrumento de avaliagdo que merece destaque como inovagdo, trazendo
contribuicdo efetiva no processo de aprendizagem, com énfase a sua construcdo a partir de situagao-
problema, aos critérios definidos para a sua construg¢do, a mudanga de paradigma de avaliagdo e a reflexdo
que ele proporciona. O portfolio representa um importante instrumento de avaliagdo e autoavaliagdo da
aprendizagem, podendo ser caracterizado como uma pratica educacional e avaliativa de carater
emancipatério (SA-CHAVES, 2005). Conceitos como pertinéncia, legitimidade, metacognigdo, auto-
regulacdo, regulacdo sist€émica e pratica reflexiva remetem para a possibilidade de reflexdo do processo por
parte do professor formador, bem como para o desenvolvimento da autonomia do estudante. Além disso, no
contexto de formacao profissional e pessoal, o portfélio, na medida em que possibilita a analise da realidade
e da pratica profissional no confronto com a teoria, permite que o estudante construa um sentido para esta,
que compreenda melhor a coeréncia de sua acdo em relagdo ao paradigma que a delineia, reorganizando sua

intervencao na realidade.

Dentre as praticas avaliativas inovadoras, os docentes destacam o processo avaliativo da aprendizagem dos
estudantes por meio da avaliagdo de competéncias, através de instrumento que considera trés grandes
categorias: a competéncia técnica e cientifica, a socio-educativa e a ético-politica. Os parametros que
orientam a avaliagdo buscam a analise integral do processo, avaliando o estudante nas disciplinas cursadas, o
curriculo e os proprios processos avaliativos. Nessa perspectiva, a avaliagdo € formativa, integrando as
diversas areas e, para tanto, foi criado um instrumento de avaliacdo que acompanha o estudante durante todo
o percurso académico. Durante o processo os estudantes tém clara percep¢do da proposta de avaliacdo do
curso, uma vez que permite o conhecimento do processo de aprendizagem dos colegas e a auto-reflexdo

sobre o proprio percurso académico.

Dentre as inovagdes identificadas nas praticas avaliativas a participacdo parece permitir que os atores
institucionais criem e recriem os processos pedagogicos. Nesse sentido, remontam ao conceito de
democracia participativa através da autolegislacdo e a autovigilancia das agdes dos sujeitos pedagogicos
(LEITE, 2005).

Avaliacao Participativa - AP parece colocar-se como elemento central e integrador das categorias analisadas
e que, no caso em foco, merece maior aprofundamento nas relagdes institucionais. A AP pode contribuir para
a construcao de possibilidades avaliativas de democratizagdo e constituicdo da autonomia dos estudantes. A
emergéncia de metodologias avaliativas mais complexas e hibridas, onde os procedimentos de tomada de
decisdo coletiva na busca da construcdo de uma autonomia moral, profissional, individual e coletiva da IES,
pode vir a contribuir com a qualidade dos espacos pedagogicos.
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Consideracoes finais

Dadas as consideracdes realizadas nesse artigo, pode-se afirmar que os resultados da pesquisa apontam que a
tensdo entre o DRG e o DR instala o conflito que encaminha para a ruptura com o discurso regulador
dominante ¢ a para a conseqiiente construgdo da gramatica do dispositivo pedagdgico, constituindo-se em
espaco privilegiado de formagao continuada dos docentes, bem como de constru¢do de praticas inovadoras
de pedagogia ¢ de avaliagdo. Nesse contexto, algumas categorias de inovagdo aparecem como centrais,
dentre elas a participagdo, a relagdo teoria e pratica, a relacdo entre conhecimentos e competéncias, bem
como a vinculagdo com o campo de pratica profissional. Assim, o discurso instrucional parece criar
competéncias ou habilidades especializadas e as relagdes existentes entre elas. Se as regras
recontextualizadoras sdo responsaveis pela formacdo de consciéncias, parece que o proprio docente €
passivel de (re)construcdo de consciéncia e ideologia. Os resultados aqui apresentados confirmam o

pressuposto de DEMO (2000) de que a principal qualidade do curriculo € o professor.

Ademais, a possibilidade real de participacao e discussdes entre estudantes e docentes, parece desenvolver as
competéncias e habilidades especificas, a partir de um processo de emancipagdo. A participagdo permite que
os atores institucionais criem e recriem os processos educativos. Nesse sentido, a participacdo pode tornar-se
uma condicdo para os espagos inovadores de formacdo docente, encaminhamento para a superacdo dos
paradigmas tradicionais e para a reflexdo critica sobre as consequéncias das politicas publicas atuais para a
educacdo superior, viabilizando uma trajetéria de construg¢do solidaria de uma nova ordem no contexto

recontextualizador, baseada na racionalidade moral, ética, pratica, reflexiva e solidaria. (SANTOS, 2003b)

Referéncias
AFONSO, Almerindo. (2005) Avaliacdo educacional: Regulagdo e emancipagdo. Sdo Paulo: Cortez.

BERNSTEIN, Basil. (1988) Poder, educacion y consciencia: Sociologia de la transmision cultural. Santiago,

Chile: CIDE.

BERNSTEIN, Basil. (1998) Pedagogia, control simbdlico e identidad: Teoria, investigacion y critica.
Madrid: Ediciones Morata.

BRASIL. (1996) Lei N° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagdo

nacional. Brasilia, DF.

BRASIL. (2004) Lei N° 10861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior — SINAES — e da outras Providéncias. Brasilia, DF.

CATANI, Afranio; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; DOURADO, Luiz Fernandes. (2001) Politica educacional,
mudangas no mundo do trabalho e reforma curricular dos cursos de graduagcdo no Brasil. Educagao

& Sociedade, ano XXII, no 75.
1434



CUNHA, Maria Isabel. A avaliagdo da aprendizagem no Ensino Superior. In: SOBRINHO, José Dias.;
RISTOFF, Dilvo 1. (2000) Universidade desconstruida: Avaliagdo institucional e resisténcia.

Floriandpolis: Insular.

DIAS SOBRINHO, José. Avaliacdo da educagdo superior: regulacdo e emancipagdo. In: DIAS SOBRINHO,
José; RISTOFF, Dilvo. (2003) Avaliacdo e compromisso publico: A educagdo superior em debate.

Floriandpolis: Insular.

DOMINGOS, Ana Maria, BARRADAS, Helena; RAINHA, Helena; NEVES, Isabel Pestana (1986). A

teoria de Bernstein em sociologia da educagdo. Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian.

LEITE, Denise; CUNHA, Maria Isabel da. (1996) Decisdes pedagdgicas e estruturas de poder na

universidade. Campinas, SP: Papirus.

LEITE, Denise. (1999) Pedagogia Universitdria: Etica e politica no ensino superior. Porto Alegre: Editora
UFRGS.

ESCOTT, Clarice Monteiro. (2008) Curriculos, pedagogia e avaliacdo em Cursos de Enfermagem e de
Direito: Influéncias do discurso regulador geral e do discurso recontextualizador. Tese de
Doutoramento, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Educacdo, Programa de

Pos-Graduagdo em Educagdo, Porto Alegre, BR.
LEITE, Denise. (2005) Reformas Universitdrias: Avaliacdo institucional participativa. Petropolis, RJ: Vozes.

LEITE, Denise; GENRO, Maria Elly Herz; BRAGA, Ana Maria e Souza. (2011) Inovacdes pedagogicas e
demandas ao docente na universidade. In: LEITE, Denise; GENRO, Maria Elly Herz; BRAGA, Ana
Maria e Souza. Inovacdo e Pedagogia Universitdria. Porto Alegre: Editora da UFRGS.

SA-CHAVES, Idalia. (org.) (2005) Os “portfdlios” reflexivos (também) trazem gente dentro: Reflexdes em

torno do seu uso na humanizagao dos processos educativos. Portugal: Ed. Porto.

SANTOS, Boaventura de Sousa. (2003a) Pela mdo de Alice: O social e o politico na pés-modernidade. Sdo
Paulo: Cortez.

SANTOS, Boaventura de Sousa. (2003b) Democratizar a democracia: Os caminhos da democracia

participativa. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira.

10.1.4.

Titulo:

Repercussoes da analise do perfil do egresso no trabalho docente

Autor/a (es/as):
Polidori, Marlis Morosini [Centro Universitario Metodista IPA, Porto Alegre, Brasil]

1435



Resumo:

A partir das Diretrizes Curriculares que sugerem o desenvolvimento de habilidades e competéncias
na formacgdo global-profissional do individuo, esta pesquisa analisa a percepcdo dos cursos de
graduacdo da area da satide (Biomedicina, Educacdo Fisica, Farmacia e Servico Social) do Centro
Universitario Metodista IPA, Porto Alegre/RS, Brasil acerca da formacdo oferecida. Foram
realizadas entrevistas com coordenadores dos cursos, analisadas Diretrizes Curriculares e Projetos
Pedagogicos além da aplicacdo de questionarios para os alunos (370 sujeitos). Foi construida uma
matriz avaliativa tridimensional contemplando o perfil das dimensdes socioeducativas, ético-politicas
e técnico-cientificas.Na avaliagdo das respostas dos alunos utilizou-se como critério a menor ou
maior aproximacdo do perfil esperado com base na Escala tipo likert. A confiabilidade do
instrumento foi sustentada pela validagdo tedrica apoiando-se na consisténcia do referencial que
sustenta o projeto ¢ a validagdo empirica no uso das andlises estatisticas por meio do Escalonamento
Otimo e Analise Fatorial.Foi possivel avaliar o perfil global de formagio da area da saude onde se
verificou que os estudantes estdo desenvolvendo competéncias previstas para o perfil profissional da
saude e ainda, a pesquisa permitiu discriminar o desenvolvimento de competéncias entre estudantes
ingressantes e concluintes.Com isto foi possivel perceber que estd ocorrendo um avango dos
estudantes ao longo do processo de formagao e que os cursos vém desenvolvendo sua pratica baseada
nas orientagdes pedagogicas, mas, também, trazem como suporte o desenvolvimento de um
profissional-cidaddo, preocupado com a integralidade do individuo, como seus deveres frente a
sociedade e buscando desenvolver um compromisso social junto ao seu processo de formacao e a sua
profissdo com contribuicdo efetiva dos docentes que vem atendendo aos pressupostos das bases

pedagbgicas propostas.

Introducio e contextualizacao

A formagao do egresso ¢ uma tematica que vem sendo discutida desde os primordios do desenvolvimento do
ensino superior. Conhecer como ocorre este processo, quais sdo seus objetivos, o que se deve estar atento o
que deve ser mais relevante: a formagao do individuo ou o atendimento ao mercado. Todas estas questdes

estdo presentes quando se discute a formacao dos profissionais nas diferentes areas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) s3o documentos orientadores que trazem os principais enfoques
que devem ser observados pelas Instituigdes de Ensino Superior (IES) quando da organizagdo das matrizes
curriculares dos cursos da educagdo superior assim, como, seus projetos pedagdgicos. Os Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC) sdo os principais instrumentos que devem expressar as orientagdes postas nas
DCN tais como o perfil do formando, as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliaco, a
monografia, o projeto de iniciagdo cientifica ou o projeto de atividade, como trabalho de conclusdo de curso
— TCC, além do regime académico e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto
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pedagdgico. Ressalta-se que ha variagdes de diretrizes para as diferentes areas e que devem ser atendidas nas

suas especificidades.

O foco principal desta pesquisa foi verificar o desenvolvimento de competéncias dos alunos ingressantes e
concluintes dos cursos de Biomedicina, Educagdo Fisica, Farmacia e Servigo Social pertencentes a da area da

saude.

O debate sobre o desenvolvimento de competéncia caracteriza-se com controvérsias e, em alguns momentos
apresenta-se ainda incipiente frente ao desafio de formarmos profissionais aptos e em condi¢des de

desenvolverem suas fun¢des no mundo do trabalho.

Neste sentido, Plantamura (2002, p. 03) diz que “[...] existe sempre um conjunto de competéncias que toda
pessoa domina, conduzindo ao principio de que a base de todo processo formativo deve comegar com o que
o sujeito sabe fazer e ndo o que nao sabe”. O autor ainda enfatiza que a competéncia ¢ entendida como
capacidade de desenvolver um processo como mecanismo para enfrentar uma realidade complexa num

conseqiiente processo de mutagdo que os sujeitos devem responder a realidade.

Brigido (2001) realca que além dos aspectos técnicos no desenvolvimento de competéncias, devem ser
considerados os aspectos politicos. E, nesta linha, Plantamura (2002, p. 04) coloca que “falar em
competéncia significa relacionamento com um conjunto de praticas sociais que vem definindo as maneiras
através das quais as empresas e o mercado de trabalho lidam com a forga de trabalho.” Quando se pensa, se
avalia ou se fala em competéncias deve-se fazer uma visita ao que o mercado de trabalho estd pedindo ou/e
tem urgéncia, a que as realidades sociais nas quais os profissionais irdo agir sejam beneficiadas e atendidas
diretamente por medidas eficazes de atuacdo profissional eficiente, possibilitando uma real construgdo da

sociedade rumo ao aperfeicoamento e a superagdo dos problemas vigentes.

Destaca-se a importancia das competéncias no sentido de preparacdo para a cidadania, e para o
desenvolvimento da civilizagdo. Mas formar o ser humano ndo é sé formar para sociedade e para o mercado.
E formar para a felicidade. Isso significa desenvolver nesse ser também as suas potencialidades, os canais de
utilizagdo e de expressdo artistica, de desenvolvimento fisico-corporal e a sociabilidade prazerosa

(BURNIER, 2001).

Neste sentido, Aratjo (2003) diz que a énfase em processos coletivos ndo minimiza interesses, expectativas,
projetos e aspiragdes dos sujeitos; ao contrario, favorece a autonomia no sentido de emancipagdao das

relacdes alienantes, fortalece opgdes solidarias e articula a dimensao profissional a dimensao socio-politica.

Na conseqiiéncia destas a¢des, Le Boterf (2003, p. 48) ressalta que: “O profissional ndo € aquele que possui
conhecimentos ou habilidades, mas aquele que sabe mobilizd-los em um contexto profissional.” Diz,
portanto que a competéncia requer uma instrumentalizagdo em saberes e capacidades, mas, no entanto, ndo

se reduz a essa instrumentalizagao.
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A preocupacdo esta, portanto, no desenvolvimento de determinadas agdes em um determinado contexto, ¢ o
que o autor chama de “mobilizacdo de recursos”. Esta mobiliza¢do engloba varios outros elementos além

. , . 4
daqueles conhecidos como técnicos'.

Como conseqiiéncia, Le Boterf (2003, p. 49) destaca que: “Um bom profissional sabe ndo somente dominar
uma técnica, mas também executa-la em um contexto de competitividade e de estresse.” E complementa que
ndo existe competéncia sendo no ato de execucdo dizendo que deve sempre haver um contexto de uso da

competéncia.

Considerando estes elementos esta pesquisa buscou analisar a percepgao dos cursos de graduacdo da area da
saude (Biomedicina, Educagdo Fisica, Farmacia e Servigo Social) do Centro Universitario Metodista IPA,

localizada na cidade de Porto Alegre/RS, Brasil acerca da formagao oferecida.

Os dados para subsidiar as analises da pesquisa foram obtidos a partir de entrevistas realizadas com os
coordenadores dos cursos ainda, foram analisadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e Projetos
Pedagogicos dos Cursos participantes da pesquisa e, foi aplicado um questionario para os alunos ingressantes

e concluintes dos cursos.

Para desenvolver a analise dos dados foi construida uma matriz avaliativa tridimensional contemplando o
perfil das dimensdes socio-educativas, ético-politicas e técnico-cientificas que buscam ser desenvolvidas na

formacdo dos alunos pertencentes aos cursos da area da saude.

Na avaliacdo das respostas dos alunos utilizou-se como critério a menor ou maior aproximagao do perfil
esperado com base na Escala tipo likert ¢ a confiabilidade do instrumento foi sustentada pela validagao
teorica apoiando-se na consisténcia do referencial que sustenta o projeto e a validagdo empirica no uso das

analises estatisticas por meio do Escalonamento Otimo e Analise Fatorial.

Neste sentido, foi possivel avaliar o perfil global de formacdo dos cursos da area da satde que participaram
da pesquisa onde se verificou que os estudantes estdo desenvolvendo competéncias previstas para o perfil
profissional da saiide ¢ ainda, a pesquisa permitiu discriminar o desenvolvimento de competéncias entre

estudantes ingressantes e concluintes.

Com isto foi possivel perceber que estd ocorrendo um avango dos estudantes ao longo do processo de
formagdo e que os cursos vém desenvolvendo sua pratica baseada nas orientagdes pedagogicas, mas,
também, trazem como suporte o desenvolvimento de um profissional-cidaddo, preocupado com a
integralidade do individuo, como seus deveres frente a sociedade e buscando desenvolver um compromisso
social junto ao seu processo de formacao e a sua profissdo com contribuigdo efetiva dos docentes que vem

atendendo aos pressupostos das bases pedagdgicas propostas.

* Estes elementos abrangem saberes técnicos e praticos, habilidades interpessoais, habilidades pessoais, habilidades
estéticas, habilidades éticas.
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O desenvolvimento deste processo de formagdo de profissionais e inclusive, 0 seu sucesso necessita além dos
suportes de base legal como as DCN e processual, como os PPC, do envolvimento de um dos principais

atores deste processo, os docentes.

Neste sentido, as analises aqui apresentadas relacionam-se as repercussoes dos resultados obtidos do
desempenho e das manifestagdes dos estudantes com o trabalho dos docentes desenvolvido nos referidos

Cursos.

Metodologia

Realizar avaliacdo de desenvolvimento de competéncias constitui-se em um grande desafio. Na perspectiva
de atender a esta demanda, foi desenvolvido um questiondrio com 23 questdes como instrumento para
verificar o perfil esperado dos alunos ingressantes e egressos dos cursos analisados. As questdes foram
elaboradas a partir de situagdes problemas, fundamentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos
(DCN), nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), nas entrevistas realizadas com os coordenadores dos
cursos envolvidos e na legislagdo do Sistema Unico de Satide (SUS). As questdes tinham por objetivo
colocar o estudante frente a fatos da realidade da area da saude, para que o mesmo se manifestasse em

relacdo a sua atuacgdo diante do contexto apresentado.

Este questionario foi elaborado tendo como base o esquema da Matriz Avaliativa Tridimencional
contemplando o perfil as dimensdes socio-educativas, ético-politicas e técnico-cientificas, e o conjunto que

compdem cada dimensdo, descrigdo dos perfis, e categorizagdo de recursos.

A presente pesquisa contou com 370 sujeitos (entre ingressantes e concluintes), pertencentes a quatro cursos
do Centro Universitario Metodista IPA localizado na cidade de Porto Alegre, regido sul do pais

(Biomedicina, Educagdo Fisica, Farmacia e Servigo Social).

Na avaliagdo das respostas dos alunos utilizou-se como critério a menor ou maior aproximacdo do
perfil esperado com base na Escala tipo likert de gradagdo de um (1) a trés (3), onde um significava

afastado e trés proximo ao perfil desejado. O resultado final foi dado em porcentagem.

A confiabilidade do instrumento foi sustentada pela validagdo tedrica e empirica. A validagdo tedrica
apoiou-se na consisténcia do referencial que sustenta o projeto e a validagdo empirica no uso das

analises estatisticas por meio do Escalonamento Otimo e Analise Fatorial.

Resultados e correlacoes

O questionario aplicado contemplou 23 questdes na modalidade de situacdo-problema compostos da seguinte

forma:
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Dimensao de | N° de recursos para compor
competéncias competéncias
Técnico-cientifica 18

Sécio-educativas 9

Etico-politica 7

Na utilizacdo destes procedimentos foi possivel verificar que nos quatro cursos participantes os dados nao
indicaram diferenga relevante entre o perfil dos alunos dos respectivos cursos, ou seja, considerando o perfil
dos alunos dos cursos como area da satude, as manifestacdes mantiveram-se no mesmo patamar. Evidencia-
se, neste sentido, que a aproximacao identificada € positiva, considerando que a pesquisa se propds a
investigar aspectos gerais do perfil dos profissionais da area da saude e ndo a especificidade dos cursos

investigados.

As respostas também discriminaram a diferenga de desenvolvimento das competéncias entre estudantes

ingressantes e concluintes evidenciando o avango dos cursos que vem sendo apoiado pelas DCN e PPC.

Ainda, cerca de 70% dos estudantes aproximaram-se do perfil desejado nas trés dimensdes. Os concluintes
apresentaram mais homogeneidade no desenvolvimento dos recursos sécio-educativos e ético-politicos,
ainda que apresentem, como esperado, maior desenvolvimento de competéncias em relagdo a dimensdo

técnico-cientifica.
Com relagdo as adequagdes necessarias dos cursos as DCN, a coordenadora do curso de Farmacia diz que:

As DCN que foram implementadas a partir de 2002 modificaram bastante a formagcdo do profissional
farmacéutico porque antes ele era graduado em farmdcia e fazia mais um periodo do que era
chamado de énfase [...] que era um aprofundamento em determinadas dreas do conhecimento
farmacéutico como, por exemplo, nas dreas de andlises clinicas, industria de medicamentos e
indistria de alimentos. Atualmente as DCN preconizam a formagdo do profissional farmacéutico
como formagdo generalista, ou seja, estas énfases que eram trabalhadas anteriormente sdo

trabalhadas juntas num vinico curriculo.

Esta coordenadora coloca que desde 2001 ela acredita que: “[...] as universidades publicas e privadas [...]
tem procurado se reformular e tentar romper com estas disciplinas muito centradas nas técnicas e tem

trabalhado com outras questoes [...].”

Em relagdo a participacdo dos docentes e dos discentes no processo de reestruturagdo curricular, esta

coordenadora ressalta que:

Participam todos os professores que sdo Tempo Integral (TI), que sdo os professores do Colegiado do
curso, participam alguns professores que ndo sdo TI, mas que estdo hd muito tempo aqui, e entdo
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conhecem um pouco deste historico todo, entdo eles sdo chamados para participar e é um trabalho
feito basicamente assim: em reunides de Colegiado, com o Colegiado, com a supervisdo, enfim, com o
empenho maior da coordenagdo do curso e os alunos em algum momento também sdo chamados a

participar até porque eles fazem parte do Colegiado.

Um professor do curso de Educac¢do Fisica que coordenou um grupo de trabalho responsavel em discutir as
adequacdes do curriculo as DCN configurado pelo colegiado deste curso, disse que apds o trabalho realizado
por este grupo, a proposta foi apresentada aos demais professores do curso para discutir o curriculo da onde

sairam alguns indicativos sendo varias acdes aceitas.

Este mesmo professor, quando abordado sobre o que ele esperava do egresso do curso de bacharelado a
partir das DCN, diz que deveria ser um profissional global que tivesse um aprofundamento em todas as areas
possiveis de atuagdo do profissional, ou seja, seria um perfil generalista que pudesse atuar nas mais

diferentes especificidades da area.

Acrescenta ainda, que o desenvolvimento de habilidades e competéncias dos egressos do curso de
bacharelado’ deve atender a trés requisitos: primeiro os egressos devem ter uma visio de mundo, de
sociedade e de ser humano e que deve ser desenvolvida através do curriculo; segundo, devem desenvolver
articulagdo da educagdo fisica com o campo de atuagdo, de intervengdo, de construgdo de conhecimento
dentro desta visdo e; terceiro, uma maior competéncia a partir da uma epistemologia da pratica, uma
formagao a partir da vivéncia dos campos de trabalho sem se descuidar do aspecto teérico fundamental do

curso.

Para finalizar, enfatiza que o grande desafio do curso ¢ articular todas as disciplinas em relagdo as praticas.
Uma das grandes preocupagdes ¢ como o docente deve trabalhar com esta visdo, pois ainda existe um
distanciamento da abordagem especifica da area. Fica o questionamento de como trabalhar com este novo
enfoque e atender a esta nova visdo de mundo buscando articular o desenvolvimento de competéncias a

partir da pratica.

Esta mesma preocupagdo ¢ trazida pelo professor coordenador do curso de Educacdo Fisica e para ele, o
profissional de educagdo fisica deve ser: “Um educador, na concepgao da palavra, que consiga articular todas

as vivéncias e experiéncias com a teoria. Saiba adequar-se a realidade do aluno.”

A coordenadora do curso de Farmacia diz que os egressos devem estar habilitados para trabalhar tanto na
area de atencdo farmacéutica basica quanto na magistral, de manipulagdo, na éarea da industria de

medicamentos propriamente dita, na drea de andlises clinicas englobando toda a parte toxicoldgica e também

> No ano de 2002 iniciou-se uma discussdo sobre a mudanga de uma formagio generalista do curso de Educagio Fisica
para uma divisdo de cursos de licenciatura e bacharelado sendo que o primeiro formaria profissionais para trabalharem
em escolas e o segundo, nos demais locais da area. As Diretrizes Curriculares separadas foram implantadas a partir de
2004 com esta configuragdo. Atualmente hd uma grande discussdo na area se esta ¢ a forma correta.
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a area de tecnologia de alimentos. Tudo que estiver relacionado a este ambito profissional sdo habilidades e

competéncias que devem ser trabalhadas no curso de Farmacia.
Esta coordenadora ainda enfatiza que o curso espera que os egressos apresentem um perfil de ser:

“[...] lider, capaz de aprender, que seja criativo, que possa trabalhar com absoluto improviso porque
as condigoes da saiide hoje sdo muito frdgeis entdo ndo dd pra gente colocar no mercado de trabalho
um profissional que ndo consiga se adaptar as constantes mudangas que o setor da saiide exige, entdo
tem que ter uma bela capacidade de criatividade, improvisacdo para poder lidar com essas situagoes,
um enfermeiro que possa trabalhar com a questdo da educacdo no seu processo de cuidado
cotidianamente, que tenha uma bagagem cientifica, que possa produzir pesquisa, conhecimento e que

seja um gestor do processo de cuidado.

Neste sentido, o curso de Farmacia busca formar um profissional que tenha autonomia, consciéncia critica
para aprender a aprender, estudar e conseguir desenvolver o senso critica, uma capacidade de raciocinio,
capacidade de avaliar as condigdes reais para poder trabalhar na vida profissional com um enfoque

generalista com caracteristica humanista, critica e reflexiva possibilitando a formagao de liderangas.

Foi possivel observar que as falas dos docentes pertencentes aos cursos participantes da pesquisa vao ao
encontro dos resultados apresentados das andlises realizadas a partir da aplicagdo dos questionarios aos
discentes. Em ambas as partes foi manifestada a importancia que deve ser dada as competéncias de ordem
socio-educativas e ético-politicas sem desconsiderar ou colocar num segundo plano as técnico-cientificas
tendo em vista o espago relevante que devem ter num processo de formagao de um profissional da area da

saude.

Ainda, demonstrou que o papel do docente neste contexto além de participar dos processos de discussao,
reflexdo e decisdo no que se refere as mudancas que devem ocorrer nos cursos para atender as DCN, tem o

papel de atuar na sua agdo docente como articuladores e facilitadores deste processo.

Conclusao

Desenvolver uma pesquisa que busque analisar se as competéncias de determinados cursos foram alcangadas
ao longo do seu processo de formacdo caracteriza-se num grande desafio tendo em vista a complexidade da

tematica.

A complexidade inicia-se pela conceituacdo de habilidades e competéncias que se apresenta bastante diversa
nos estudos existentes e conforme abordado anteriormente esta pesquisa considera, segundo Le Boterf
(2003) que: “O profissional ndo é aquele que possui conhecimentos ou habilidades, mas aquele que sabe
mobiliza-los em um contexto profissional.” Esta abordagem diz respeito a que o autor chama de

“mobilizacdo de recursos” que engloba varios outros elementos além daqueles conhecidos como técnicos.
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Seguindo esta abordagem e o uso de uma metodologia que buscou atender a esta complexidade, esta
pesquisa trouxe uma discussdo sobre processos de formagdo académica e a construgao de perfis profissionais
que atendam as demandas atuais. E ainda, demonstrou que vem sendo assim realizada nos cursos em

questao.

Neste sentido, esta investigagdo indicou que a matriz ¢ o instrumento de avaliagdo de competéncias foram
eficazes em avaliar competéncias na perspectiva teorica da ampliagdo conceitual utilizada na pesquisa, bem
como foi possivel verificar as competéncias que estdo sendo desenvolvidas na trajetdria de formacdo dos

profissionais da satde na IES pesquisada.

Acrescenta-se que estas informagdes interferem no trabalho docente no seu cotidiano a partir da verificagao
de que os caminhos que vem sendo utilizados tanto na construgdo da proposta pedagogica dos cursos como
na sua aplicacdo estdo corretos ou pelo menos, estdo atendendo as propostas colocadas pelas DCN num

primeiro momento e pelos PPC como conseqiiéncia.

A discussao sobre a adequagdo das DCN nos cursos de educacdo superior e ainda, a discussdo sobre o
desenvolvimento das competéncias que ela indica que devem ser trabalhadas vem exigindo a ampliagdo de
estudos, mas, acredita-se que esta pesquisa veio a colaborar com esta tematica e indicar a necessidade de se
fazer varias outras com o objetivo de buscar e trabalhar com informagdes advindas do campo de formagao
para fins de melhoria da qualidade dos cursos de educacdo superior que vem sendo oferecidos no pais e em

especial, na area da saude.
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Resumo:

Este estudo tem por finalidade caracterizar a situagdo profissional dos docentes egressos dos cursos
de graduacdo e de pos-graduacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
contrapondo-a com a sua vivéncia académica, a partir dos dados obtidos com cerca de 7.000 ex-
alunos cadastrados no instrumento intitulado Portal do Egresso. Foram utilizados um questionario
fechado e testes estatisticos ndo paramétricos, para avaliar diferengas entre as categorias monitoradas
na pesquisa. Os indicadores revelaram a importancia dos conhecimentos adquiridos para o exercicio
das atividades dos docentes, apresentaram a participagdo de docentes historicamente por tipo de
curso, evidenciaram o tipo de dedicacdo dos atuais professores enquanto estudavam e retrataram a
realidade salarial da categoria. Dentre outras finalidades, foi avaliada a miss@o institucional de
oferecer a sociedade educacdo e produgdo de conhecimento socialmente valido, formando
professores capacitados as exigéncias do mercado de trabalho. A exaustiva quantidade de
informagdes atualizadas sobre a experiéncia no mercado de trabalho dos egressos docentes da
UFRGS, apresentada e interpretada neste trabalho de pesquisa sobre aspectos de sua situagdo
profissional, académica e, também, acerca das expectativas de educagdo continuada na propria
instituicdo, pode se constituir importante subsidio gerencial. Tais indicadores contribuem com o
planejamento e a gestdo universitarios, com vistas a melhoria da qualidade das politicas institucionais
voltadas a formagdo docente e para o atendimento das exigéncias da avaliagdo das instituigdes de

ensino superior estabelecidas pelo Ministério da Educagdo, a partir da criagdo de base de dados que

® Este trabalho tem por origem tese de doutorado de mesmo nome defendida em maio de 2010

(www.lume.ufrgs.br/handle/10183/24186), como requisito do Programa de Po6s-Graduagdo em Educacdo da UFRGS
para obtengdo do titulo de doutor, com orientagdo da professora doutora Denise Leite.
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viabilize relacionamento continuo com os egressos, € que permita, sobretudo, a adequacdo da

formagao académica para o exercicio profissional da categoria no mercado de trabalho.

Palavras-chave:

Egresso, avaliacdo institucional, ensino superior, mercado de trabalho, formacao de professores.

Introducao

Os indicadores que caracterizam as dimensdes de uma institui¢do de ensino superior, de forma a retratar a
sua realidade, devem significar uma qualidade satisfatoria na medida em que forem atendidas as expectativas
da comunidade académica e da sociedade, ao se atingirem padroes aceitaveis de desempenho. Ao se avaliar o
conjunto de atividades institucionais, com a participacdo professores, alunos e ex-alunos, técnico-
administrativos e governo federal, busca-se ndo s6 conhecer mas também melhorar a qualidade do ensino
superior oferecido, identificadas as potencialidades e fragilidades existentes por meio de métodos avaliativos

apropriados.

Dentre as dimensdes da avaliacdo institucional de uma universidade, uma das que representam maior
relevancia social da instituigdo junto a sua comunidade ¢ a dos egressos de seus cursos, nesta pesquisa com
destaque para ex-alunos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) que atuam
profissionalmente como professores das diversas modalidades de ensino. As informacdes sobre tais egressos
representam importante ferramenta gerencial para que a instituicdo possa formar docentes melhor preparados
para o exercicio profissional, pois, de um modo geral, estabelecem um contraponto entre a vivéncia

académica e a sua experiéncia no mercado de trabalho.

Além disso, manter um relacionamento continuo dos egressos da UFRGS que atuam no magistério, através
da implanta¢do e do aprimoramento de mecanismos que identifiquem a sua opinido, atende em parte as
exigé€ncias da avaliagcdo das instituicdes de ensino superior estabelecidas pelo Ministério da Educacao, pois
permite verificar os critérios do Sistema Nacional de Avaliagio da Educa¢dao Superior (SINAES)
relacionados aos egressos, bem como atender a existéncia de politicas de acompanhamento de egressos e de

educacdo continuada.

Sdo de extrema relevancia os dados que elaboram um diagnostico sobre a realidade experimentada pelo ex-
aluno no mundo do trabalho, para fins de um melhor conhecimento das condi¢des atuais de inser¢do dos
diplomados no mercado de trabalho (BERTRAND, 2005). Esta relevancia diz respeito a investigagdo das
repercussdes sociais das atividades de uma institui¢do de ensino superior, através do acompanhamento

sistematico dos seus egressos, mapeando-se as relagcdes entre a universidade e¢ a sociedade (DIAS
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SOBRINHO; RISTOFF, 2003), tais como as que caracterizam a situa¢do de inser¢do e de adequagdo ao

mercado de trabalho dos graduados e dos p6s-graduados.

Via de regra, indicadores de qualidade como o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), o
Conceito Preliminar de Curso (CPC) ou o Indice Geral de Cursos (IGC), ou mesmo os conceitos dos
programas de pos-graduacgao atribuidos pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), sao quantitativos de desempenho e de eficiéncia. Se, de um lado, eles expressam aspectos da
realidade observada em relagdo as dimensOes institucionais avaliadas (BISQUERRA; SARRIERA;
MARTINEZ, 2004), significando a presenga de elementos basicos ou minimos para a existéncia e
funcionamento dos cursos (BRASIL, 2005), de outro se ressentem da participacao sistematica daqueles que

pela instituicdo passaram, cujas percepg¢des, pareceres e criticas possam fundamentar projetos institucionais.

A importancia do monitoramento efetivo de egressos ¢ reconhecida por Andriola (2006, p.131), tomando por

referéncia Dias Sobrinho e Ristoff (2003):

Nada é mais relevante do que a investigacdo das repercussoes sociais das atividades de uma IES,
através, por exemplo, do acompanhamento sistemdtico dos seus egressos; mapeando opinioes,
atitudes e crencas acerca da universidade e da sociedade; identificando e avaliando o valor agregado
pela IES; verificando a opinido dos empregadores e de setores da sociedade civil organizada, acerca

da adequacdo e pertinéncia da formagdo profissional e cidada dos recursos humanos formados.

Ao se avaliar o nivel de satisfagdo da formagdo recebida pelos egressos de todos os cursos da UFRGS, em
particular neste estudo pelos que trabalham como educadores, impde-se verificar a adequacdo da mesma as
necessidades do mercado e da sociedade (ANDRIOLA, 2006), frente aos novos desafios que surgem no seu
processo de desenvolvimento (MONTEIRO, 1988), visando a capacitagdo profissional que combine os
conhecimentos teoricos e praticos de alto nivel mediante cursos € programas que estejam constantemente

adaptados as necessidades presentes e futuras da sociedade em matéria de educacdo (UNESCO, 1998).

Paralelamente, objetiva-se oferecer elementos para a verificagdo das dimensdes do SINAES responsabilidade
social, comunicagdo com a sociedade e politicas de atendimento aos estudantes, bem como atender aos
critérios a serem avaliados sobre a existéncia de mecanismos que promovam uma base de dados e um
relacionamento continuo com os ex-alunos que s3o professores, de forma a avaliar a sua adequagdo

profissional e utilizar suas opinides para o aperfeicoamento da formagdo académica.

Problema, hipéteses e objetivos da pesquisa
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Este trabalho propde-se a oferecer subsidios para responder a seguinte questdo: “Os cursos da UFRGS sdo
reconhecidos pelos seus egressos como de boa qualidade, aqui analisados os que t€m como area de atuagdo o

magistério, no sentido de capacita-los adequadamente ao exercicio da profissdao?”
As principais hipoteses de pesquisa sdo as seguintes:

- Os professores egressos dos cursos da UFRGS atribuem grande importancia aos conhecimentos adquiridos

durante o curso realizado para o exercicio das atividades profissionais.

- Ha diferentes perfis de egressos entre os de cursos de graduagdo e os de pos-graduagdo, bem como entre as

modalidades de ensino no exercicio da docéncia.

- Em relagdo a incidéncia de desemprego e a distribuicdo salarial dos egressos educadores, quanto mais

recente € o periodo de conclusdo de curso menos inseridos e valorizados no mercado de trabalho.

O principal objetivo da investigacdo consiste em avaliar as caracteristicas de identificagdo pessoal, situagdo
profissional, formacdo académica e expectativas em relacdo a UFRGS dos egressos que tém como area de

atuagdo profissional o magistério, especialmente dos que realizaram cursos de graduagao e de pos-graduacao.
Dentre os principais objetivos especificos da pesquisa encontram-se:

- Identificar e analisar a diversidade de caracteristicas que determinam o perfil dos ex-alunos da UFRGS que

optaram pelo professorado.

- Avaliar o nivel de satisfacio da formacao recebida pelos egressos, associando a importancia dos
conhecimentos adquiridos durante o curso para o exercicio do magistério com caracteristicas de adequacao

profissional.

- Caracterizar a situagdo de desemprego ¢ salarial segundo diferentes épocas de conclusdo de curso e

modalidades de ensino em que exercem o magistério.

Metodologia

Em setembro de 2004 foi langado o instrumento de pesquisa (Figura 1) intitulado Portal do Egresso’
(http://www8.ufrgs.br/ufrgs/Egressos/index.htm), de elabora¢do conjunta do grupo de trabalho e do Centro
de Processamento de Dados da UFRGS, com objetivo inicial consultar os egressos da graduagdo e da pos-
graduacgdo em relag@o a sua atividade profissional, para saber se atuavam na area de formacdo, se atuavam
em outra area ou se estavam desempregados, assim como saber sua opinido a respeito da formagao obtida na

universidade.

" Em novembro de 2003, representantes dos Nucleos de Avaliagio das Unidades da UFRGS formaram um grupo de
trabalho sobre egressos, sob a orientacdo da Secretaria de Avaliacao Institucional (SAI), em continuidade ao Programa
de Avaliacdo Institucional Permanente da institui¢do, ocasido em que definiram e implementaram instrumentos e
procedimentos para o acompanhamento dos ex-alunos de graduagdo, pds-graduagdo, Escola Técnica e Colégio de
Aplicagao.
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Figura 1 - Instrumento de coleta de dados: o Portal do Egresso
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Os dados coletados foram submetidos a testes estatisticos do tipo ndo-paramétricos para variaveis nominais ¢
paramétricos para variaveis numéricas para verificagdo das hipdteses e satisfagdo dos objetivos, com uso do
software BioEstat 5.3 (disponivel em www.mamiraua.org.br). Todos os agrupamentos em distribuicdo de

frequéncias® (tabela dinamica), as tabelas’ e os graficos foram realizados utilizando-se o Microsoft Excel.

Todas as tabelas e as figuras foram elaboradas por este autor, a partir dos dados empiricos coletados no

instrumento de pesquisa Portal do Egresso'’.

¥ As tabelas referentes as areas profissionais e aos vinculos profissionais apresentam somente as opdes mais frequentes,
que possam atribuir significado a realidade profissional vivenciada pelos diplomados pela UFRGS no mercado de
trabalho, motivo pelo qual os dados relativos nédo totalizam 100.
? As estatisticas constantes nas tabelas oferecem uma dupla representacio numérica: os dados absolutos, que decorrem
da contagem do nimero de respostas sobre a variavel pesquisada, sdo representados no cabegalho pela letra n, e os
valores relativos por %, expressando probabilidades empiricas de ocorréncias de nomes ou niimeros, ao se induzirem
conclusdes para toda a populagdo em estudo.
' 0 banco de dados oriundo dos acessos no Portal do Egresso, utilizado para fins de obtengdo dos indicadores, foi
atualizado até julho de 2009, perfazendo cerca de sete mil egressos cadastrados. O instrumento de coleta de dados por
questionario foi elaborado com perguntas fechadas sobre dados gerais de identificacdo, areas de atuacdo e vinculo
profissional, cursos realizados na universidade, em no maximo trés, e, finalmente, expectativas do egresso a respeito de
educag@o continuada e participagdes em outras atividades institucionais.
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Apresentacio e analise dos resultados

Desde o langamento do Portal do Egresso, em setembro de 2004, foram realizadas quatro apuragdes do
conjunto de egressos cadastrados, em todas as modalidades de ensino oferecidas pela UFRGS, sobre ex-
alunos que concluiram seus cursos até 2006. Em julho de 2009, havia 6737 registros'' de egressos no banco
de dados, dos quais a participacdo predominante dos professores que responderam ¢ a de graduados, com

71,7%, seguida dos 26,4% de mestres e doutores que atuam como docentes (Tabela 1).

Tabela 1 - Distribuigdo dos egressos da UFRGS, por modalidade docente, segundo tipo de curso realizado

. EI EF EM EP ES
Tipo de curso

n % | n| % n % n % n | %
Colégio Aplicacdo - - 1 06 - - - = 1 03
Escola Técnica - - 6 359 1 0,6 0,0 1 03
Graduagio 19 95 149 892 153 922 25 714 236 71,7
Especializagdo 1 5 9 539 6 36 2 57 4 1,22
Mestrado/doutorado - = 2 12 6 36 8 229 87 264
Total 20 100 167 100 166 100 35 100 329 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota: 244 nao responderam; EI ensino infantil, EF ensino fundamental, EM ensino médio, EP  ensino

profissional e ES € ensino superior.

Dos egressos que sdo professores 67,1% sao do sexo feminino, propor¢ao superior aos 53,6% de egressos de
todos os cursos de graduacdo e 54,9% de mulheres pos-graduadas pela UFRGS. Analisando-se por
modalidade de ensino, na educagdo infantil e no ensino fundamental ha grande predominancia de formados
do sexo feminino, com respectivamente 98,2% e 82,5%, participacdo que diminui bastante para os niveis de

ensino médio, profissional e superior, conforme se observa nos dados da Tabela 2.

Tabela 2 - Distribui¢do dos egressos da UFRGS, por modalidade docente, segundo sexo

Feminino | Masculino Total

n % n % n %
Infantil 55 82 1 03 56 5,6

Fundamental 227 33,8 48 146 275 275
Médio 167 249 72 219 239 239

Profissional 16 24 27 8,2 43 43

Superior 206 30,7 181 550 387 38,7
Total 671 100 329 100 1000 100

Ensino

Fonte: Elaborado pelo autor

"' Do total de cadastrados, 2337 ndo informaram curso realizado.
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Um dos objetivos desta pesquisa ¢ o de avaliar o nivel de satisfacdio da formagdo recebida,
concomitantemente com a verificagdo da hipotese de que ¢é considerada grande a importincia dos
conhecimentos adquiridos para o exercicio da profissdo de professor. A propdsito, de posse da alta incidéncia
de respostas correspondentes a importancia maxima do aprendizado para utiliza-lo profissionalmente (Tabela
3), pode-se confirmar a grande valorizagdo dos conhecimentos académicos apreendidos enquanto eram
alunos, bem como avaliar positivamente a qualidade da formacao, apesar de alguns indicadores de que tal
reconhecimento varia nas modalidades de educagdo infantil e educagio profissional, em torno de 75%, até os
92,7% atribuidos pelos professores do ensino superior. Observou-se associacdo entre a atribuicdo de

importancia ao aprendizado e rendimentos salariais, relacdo a seguir discriminada.

Tabela 3 - Distribuicdo dos egressos da UFRGS, por modalidade docente, segundo importancia dos

conhecimentos adquiridos para o exercicio da profissdo de professor

Tipo de El EF EM EP ES
importancia n| % | n| % n | % | n| % | n %
Muito importante 15 75 136 81,0 144 862 26 743 304 927
Importancia moderada 1 5 9 54 5 30 1 29 9 2,7
Importante 3 15 17 1001 14 84 7 200 11 34
Pouco importante - - 4 24 3 18 1 29 3 0,9
Nenhuma importancia 1 5 2 12 1 06 - - 1 0,3
Total 20 100 168 100 167 100 35 100 328 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota: 282 cadastrados nao responderam; EI ensino infantil, EF ensino fundamental, EM ensino médio, EP

ensino profissional e ES ¢ ensino superior.

Um dos indicadores mais relevantes acerca da situagdo profissional dos egressos da UFRGS sdo os salarios
mensais por eles percebidos'’. Se de um lado egressos de todos os cursos de graduagio ganham em média
13,1 salarios minimos e dos cursos de mestrado e doutorado 15,9 salarios minimos, as médias salariais dos
professores variam muito segundo a modalidade de ensino em que atuam, segundo os dados apresentados na
Tabela 4. Ao e aplicar o teste F (Fischer) de comparacdo entre médias amostrais, observou-se p-valor <
0,0001 devido principalmente as diferencgas significativas, com uso do teste de Tukey, das médias salariais
na educacdo infantil sobre as do ensino profissional e superior, ¢ da educacao superior em relagdo as demais,

excetuando-se do ensino profissional.

"2 A pergunta sobre salarios foi suprimida do questionario em junho de 2005, quando havia 889 egressos cadastrados
dos cursos em geral, dos quais 557 dos cursos de graduacg@o.
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Tabela 4 - Distribui¢do das médias salariais dos egressos da UFRGS que atuam como professores, segundo

modalidade de ensino (em salarios minimos)

Ensino Salarios minimos
Infantil 1.9
Fundamental 8.4
Médio 73
Profissional 11,8
Superior 19.3

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao se atribuir pontuacgdo de 0 a 4 para graus de importancia dos conhecimentos adquiridos para a profissao,
da menor para a maior, em associagdo com as médias salariais percebidas pelas diferentes modalidades de
ensino consideradas, observa-se uma correlagdo (Pearson) correspondente a 0,71, isto é, quanto maior a
valorizacdo salarial maior é o reconhecimento do qudo importante foi o aprendizado na universidade para
exercer a docéncia. De acordo com a Figura 2, 51,04% (R?, coeficiente de determinagdo) das variagdes do

grau de importancia devem-se as variagdes salariais.

Figura 2 - Diagrama de dispersdo entre médias salariais (em salarios minimos) das modalidades de ensino e

pontuacdo atribuida a importancia dos conhecimentos para a profissao

pontuagdo
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Saléarios minimos

Fonte: Elaborado pelo autor

Ha uma série de razoes, que fogem do escopo deste estudo, pelas quais as incidéncias de desemprego sao
muito desiguais segundo as modalidades de ensino (Figura 4), de modo que o indicador de 5,9% (Tabela 5)
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de desemprego para toda a categoria docente ¢ pouco representativo. A propor¢do de 14,3% de professores
da educacdo infantil desempregados da sentido ao menor reconhecimento dos estudos para exercicio da

profissdo e os salarios médios mais baixos.

Estudos de acompanhamento de egressos, em geral, trazem a tona a discussao acerca da qualidade do ensino
e adequagdo dos curriculos a situagdo profissional (SCHARTZMAN; CASTRO, 1991). Nos ultimos anos,
criou-se a necessidade de mais informagdo sobre a qualidade do ensino fornecido, originando-se uma série
de indicadores de qualidade (AMARAL, 2009) descritivos e quantitativos indispensaveis para o julgamento

dos indicadores qualitativos em matéria de avaliacdo institucional (DIAS SOBRINHO, 1998).

Conclui-se pela existéncia de relacionamento ndo aleatorio da distribuicao salarial, representada pelas suas
médias, com a variavel relativa a época de conclusdo dos egressos dos cursos de graduagdo. A relagdo
inversa estd evidenciada na Figura 3, ou seja, quanto mais recente ¢ o periodo de término do curso menor ¢ a

média salarial percebida.

Figura 3 - Distribui¢do das médias salariais dos egressos da UFRGS que atuam como professores (em

salarios minimos)

19,2

Até 1989 1990 a 1999 2000 a 2006

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 4 - Incidéncia de desemprego dos egressos da UFRGS que atuam como professores, segundo

modalidade de ensino (em %)

14,3

2,4
0
A
Infantil Fundamental Meédio Profissional Superior

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota: Em relagdo aos que informaram vinculo profissional, 5,9% (56 sobre 947) dos professores estdo

desempregados.

Figura 5 - Incidéncia de desemprego dos egressos da UFRGS que atuam como professores (em %)

4,5

Até 1989 1990 a 1999 2000 a 2006

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota: A incidéncia geral de desemprego ¢ igual a 5,9%.

O agrupamento relativo a situacdo profissional docente de todos os egressos dos cursos de graduacdo e de
pos-graduagdo da UFRGS (Tabela 5) tem como destaque os 36,1% de professores do ensino superior que

fizeram curso de mestrado e doutorado na UFRGS, com predominancia de vinculo em institui¢des privadas
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de ensino (Tabela 6). Professores do ensino fundamental tém fonte vinculacdo com a rede municipal, do

ensino médio com a rede estadual e privada e os do ensino profissional principalmente com institui¢des

federais.

Tabela 5 - Distribui¢do dos egressos da UFRGS dos cursos de Graduacdo e de Pés-Graduacao, segundo

modalidade profissional docente

Graduacao Especializagao Mestrado/doutorado
Tipo de vinculo

n % n % n %
Educagao infantil 20 0.4 4 0,8 2 0,3
Ensino fundamental 169 4,0 29 5,7 7 1,1
Ensino profissional 28 0,7 4 0,8 16 2.4
Ensino médio 169 4,0 16 3,1 14 2,1
Ensino superior 253 5,9 24 4.7 238 36,1
Outras atividades 3631 85,0 431 84,8 382 58,0
Total 4270 100 508 100 659 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Tabela 6 - Distribuicdo dos egressos da UFRGS, por modalidade docente, segundo os principais vinculos

profissionais
. . EF EM EP ES
Tipo de vinculo
n | % | n | % n | % | n | % | n | %

Empregado de empresa privada, exceto de instituicdes financeiras 16 364 33 13,6 46 219 7 194 137 399
Servidor publico de autarquia ou fundagao federal 1 227 - - 11 524 10 278 114 332
Servidor publico de autarquia ou fundagdo municipal 4 909 65 267 16 762 - - 4 1,17
Servidor publico de autarquia ou fundacao estadual e do DF 1 227 19 78 40 19 3 833 14 4,08
Membro ou servidor publico da administragao direta estadual e do DF 1 227 21 86 46 219 2 55 6 1,75
Membro ou servidor publico da administrag@o direta municipal 6 136 53 218 8 381 - - 1 029
Desempregado 8 182 21 86 18 857 - - 9 262
Membro ou servidor publico da administragdo direta federal - - - - 1 048 4 11,1 41 12
Empregado de empresa publica ou de economia mista municipal 2 455 20 82 10 476 1 278 3 087
Profissional liberal ou auténomo sem vinculo de emprego 5 114 4 1,6 9 429 8 222 6 1,75
Aposentado - - 7 29 5 238 1 278 8 233

Total 44 100 243 100 210 100 36 100 343 100

Fonte: Elaborado pelo autor
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Nota: 53 ndo responderam; EI ensino infantil, EF ensino fundamental, EM ensino médio, EP  ensino

profissional e ES € ensino superior.

Em relacdo ao tipo de dedicagdo dos egressos durante a realizagdo do curso, segundo época de conclusio,
evidencia-se a tendéncia aumento dos que trabalham na area do curso enquanto o realizam, no caso de
graduados em geral pela UFRGS, ao contrario do observado para pods-graduados que se dedicam
integralmente aos estudos em grande proporgdo. Por isso, grande parte dos professores do ensino superior
que foram alunos em tempo integral (Tabela 7), ja que mais de 36% dos pds-graduados exercem o magistério

nesta modalidade.

Tabela 7 - Distribuicdo dos egressos da UFRGS, por modalidade docente, segundo tipo de dedicacao durante

a realizacdo do curso

Tipo de El EF EM EP ES
dedicacdo n|%|n|%|[n|%|n|%]|n|%
Foi aluno em tempo integral 6 30 51 31 69 42 16 46 188 358
Exerceu atividade remunerada na area do curso 12 60 71 43 59 36 12 34 100 31
Exerceu atividade remunerada fora da area do curso 2 10 42 26 37 22 7 20 36 11
Total 20 "100 164100 1657100 35 100 324 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota: 292 ndo responderam; EI ensino infantil, EF ensino fundamental, EM ensino médio, EP ensino

profissional e ES € ensino superior.

Sobre expectativas de educagdo continuada, as caracteristicas principais dos ex-alunos da UFRGS que
docentes sdo a grande incidéncia das expectativas de continuar estudando na UFRGS em nivel de
especializagdo e mestrado (Tabela 8), para professores nas modalidades de ensino infantil, fundamental,
médio e profissional, e de realizar qualificagdo a titulo de doutorado para professores do ensino superior, que

ja esta categoria tem em sua maioria titulagdo minima de mestres.

Tabela 8 - Distribuicdo dos egressos da UFRGS, por modalidade docente, segundo tipo de atividade de

educacdo continuada que deseja realizar na institui¢ao
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Tipo de El EF EM EP ES

educacdocontinuada | n | % | n | % [ n | % | n % n | %
Extensdo 21 21 104 183 8 173 15 195 79 231
Graduagdo 20 20 87 153 68 143 10 130 26 76
Especializagdo 23 23 110 194 97 204 13 169 34 994
Mestrado 20 20 135 238 121 255 19 247 31 9,06
Doutorado 7 7 49 864 42 884 9 11,7 97 284
Ead 9 9 8 145 65 13,7 11 143 75 219
Total 100 100 567 100 475 100 77 100 342 100

Nota: respondentes poderiam marcar mais de uma alternativa; EI ensino infantil, EF ensino fundamental, EM

ensino médio, EP ensino profissional e ES ¢é ensino superior.

Conclusao

A hipdtese de que os professores egressos dos cursos da UFRGS atribuem grande valorizacdo aos
conhecimentos adquiridos em seus cursos para o exercicio das atividades profissionais pdde ser plenamente
aceita: consideraram como importancia maxima 92,7% dos docentes oriundos do ensino superior, 86,2% do
ensino médio, 81% do ensino fundamental e em torno de 75% dos profissionais das modalidades de
educacdo profissional e infantil. Ao apurar tais indicadores que confirmam o reconhecimento da excelente
qualidade do ensino ministrado, considera-se alcangcado o objetivo de avaliar o nivel de satisfacdo da

formagdo docente recebida pelos ex-alunos.

Vale destacar que o grau valorizagdo do aprendizado para exercer a profissdo esta relacionado as médias
salariais percebidas pelas categorias e pela incidéncia de desemprego, isto é, maiores salarios € menor taxa
de desemprego correspondem a melhor avaliagdo da importincia dos conhecimentos adquiridos. Os
professores do ensino superior, por exemplo, ganham em média 19,2 salarios minimos, estdo desempregados
em 2,4% e, em decorréncia destes indicadores de boa valorizagao ¢ inser¢do no mercado de trabalho, 92,1%

reconhecem como de importancia maxima o que aprenderam para atuar no mercado de trabalho.

O tipo de atividade profissional caracteristico dos pos-graduados pela UFRGS ¢ de professor do ensino
superior, correspondendo a 36,1%, ao passo que trabalham na mesma categoria 5,9% dos graduados ¢ 4,7%
dos especialistas. Quanto ao tipo de vinculo profissional, a espéciec majoritaria em quase todas as
modalidades é de empregado de empresa privada, excetuando-se instituigdes financeiras, devido ao vinculo
em institui¢cdes privadas de ensino. Professores do ensino fundamental trabalham principalmente na rede
municipal, do ensino médio dividem-se na rede estadual e privada e os do ensino profissional em grande

parte nas institui¢des federais.

Uma das primeiras finalidades da consulta sobre egressos na UFRGS e um dos objetivos estabelecidos neste
estudo, além de saber se estdo trabalhando em sua areca de formacgdo, era a de avaliar a situagdo do
desemprego. Segundo a apuragdo dos dados, os 5,9% de desocupagdo dos professores em geral devem-se

principalmente aos que concluiram seus cursos a partir 1990, em func¢do da maior dificuldade de colocagao
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no mercado de trabalho dos que se formaram ha pouco tempo. Os resultados relevantes, no entanto,
representam a grande heterogeneidade entre diferentes modalidades de ensino na analise da empregabilidade,
o que ja foi identificado em relagdo a percepgdo salarial. De maneira geral, o desemprego é maior em
categorias com salarios médios mais baixos, notadamente quando se comparam neste particular indicadores

do ensino superior com os da educagdo infantil.

Em relagdo ao tipo de dedicagdo dos egressos durante a realizagdo do curso, grande parte dos professores do
ensino superior foi aluno em tempo integral, tipo de atividade predominante dos pés-graduados na UFRGS.
Outro destaque ¢ o desejo de continuar estudando na instituicdo em nivel de mestrado e doutorado, expresso
pelos professores nas modalidades de ensino infantil, fundamental, médio e profissional, ¢ de realizar
qualificacdo a titulo de doutorado, para professores do ensino superior, esta ultima categoria com grande

incidéncia de professores com titulagdo minima de mestres.
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