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RESUMEN:

En un contexto de cambio como en el que se encuentran actualmente inmersas las
Universidades europeas, consecuencia de la creacion del Espacio Europeo de
Educacién Superior, y lo que ello implica desde el punto de vista de la utilizacién de
unas metodologias activas de aprendizaje por parte del alumno, una parte importante
de las instituciones educativas espafolas estan haciendo un esfuerzo significativo, con
la implantacién de Programas Pilotos, para adaptarse paulatinamente a las nuevas
exigencias derivadas de dicho Espacio.

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad CEU San
Pablo, esta trabajando en esa direccién, con la implantacién de la nueva metodologia
de aprendizaje en diferentes asignaturas de sus Planes de Estudio. Cuatro de ellas, del
Area de Economia Aplicada (Politica Econdémica, Sistema Financiero Espafol,
Economia del Sector Publico y Sistema Fiscal Esparfiol y Comparado) llevan ya unos
anos aplicando dicha metodologia, lo que permite, por un lado compararla con lo que
podriamos denominar la metodologia “tradicional”, asi como valorar sus resultados.
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1.-INTRODUCCION

En un contexto de cambio en la Universidad europea y por tanto en la espafola, por la creacion
del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), una parte importante de las instituciones
educativas espanolas estan haciendo un esfuerzo significativo, con la implantacion de Programas
Pilotos, para adaptarse paulatinamente a las nuevas exigencias formativas derivadas de dicho
Espacio.

La Universidad CEU San Pablo (CEU-USP), y dentro de ella, la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales, lleva trabajando en esa direccién varios anos aplicando la nueva metodologia de
aprendizaje en diferentes asignaturas de sus Planes de Estudio. Esa experiencia permite, por un
lado compararla con lo que podriamos denominar la metodologia “tradicional”, asi como valorar
sus resultados.

Asi pues, en este trabajo se plantean las diferentes opciones metodoldgicas aplicadas en cada
una de estas asignaturas, y se valoran sus resultados desde el punto de vista del aprendizaje del
alumno, siendo, por tanto, los objetivos perseguidos los siguientes:

1.- Plantear y valorar diferentes alternativas metodoldgicas para evaluar el aprendizaje de los
alumnos. En la medida en que los objetivos en términos de aprendizaje de cada asignatura son
distintos, también debe serlo la metodologia aplicada.

2.- Revision y evaluacion, a la vista de la experiencia obtenida, de la metodologia empleada en las
cuatro asignaturas objeto del trabajo.

3.- Analisis de los resultados obtenidos con esta metodologia activa de aprendizaje en términos
del rendimiento académico de los alumnos.

Para alcanzar estos objetivos, el trabajo se estructura en tres partes. En primer lugar, se realiza
una breve descripcidén del contexto general en el que se enmarca la Ensefianza Universitaria en
Espana, asi como del marco global, dentro del Plan Estratégico de Adaptacion al EEES de la USP
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y del Programa Formativo de la Titulacion en la que se engarzan las asignaturas objeto del
estudio.

Posteriormente, se lleva a cabo un andlisis detallado de la metodologia empleada en cada una de
las asignaturas, en relacion con los objetivos previamente planteados en términos de
competencias (conocimientos, habilidades y destrezas), valorando, a la vista de la experiencia
adquirida, la adecuacion de la metodologia disefiada al logro de los objetivos establecidos.

Y por ultimo, se analizan los resultados obtenidos con esta nueva metodologia de aprendizaje en
relacién con la tradicional, a partir del rendimiento académico de los alumnos.

2.- CARACTERISTICAS E IMPLICACIONES DE LA NUEVA METODOLOGIA DOCENTE

El nuevo modelo educativo que plantea el EEES, basado fundamentalmente en el aprendizaje, y
no tanto en la ensefanza, implica, sin lugar a dudas, importantes cambios en la metodologia
docente que se viene aplicando en la Universidad espanola.

El modelo con el que se formaron una parte importante de los que ahora son profesores en la
Universidad, no es plenamente compatible con los objetivos que se plantean para la futura
ensefanza superior en la UE. Y por ello, se hace necesario introducir algunos cambios, en lo que
a la metodologia docente se refiere; fundamentalmente los siguientes:

1.- Hay que asumir que es el estudiante (y no el profesor) el verdadero protagonista del
proceso de aprendizaje. Y es el alumno, el que con su esfuerzo y con su trabajo
continuado debe adquirir los conocimientos y desarrollar las competencias y habilidades
que le garanticen un exitoso futuro profesional.

2.- En linea con lo senalado, y para que el alumno pueda adquirir esas destrezas vy
conocimientos, el profesor debe adaptar los métodos docentes empleados
tradicionalmente al nuevo escenario, complementando la leccién magistral (adecuada para
la transmisién de contenidos) con otros instrumentos de ensefianza mas activa (como
clases practicas, seminarios, talleres, tutorias conjuntas, etc.).

La eleccion de uno u otro método vendra determinada por el modelo de ensefanza-
aprendizaje elegido. De lo que se trata en definitiva es de elegir la metodologia mas
adecuada para alcanzar los objetivos establecidos en las asignaturas.

3.- Se hace necesario ademés replantear las asignaturas, tal y como estadn definidas
actualmente, para tener en cuenta, no solo la actividad presencial del alumno en el aula,
sino también su aprendizaje auténomo. El crédito europeo (ECTS), a diferencia del crédito
tradicional (LRU), contempla el esfuerzo global del alumno.

4.- En la medida en que el objetivo ya no es sélo la transmisién de conocimientos, sino
también de habilidades y competencias, debe modificarse el sistema tradicional de
evaluacion (basado fundamentalmente en exdmenes recopilatorios de conocimientos) e
introducir paulatinamente nuevos métodos de evaluaciéon del aprendizaje. Ademéas del
examen, se hace necesario incluir otros instrumentos de evaluacién que puedan medir con
mas precision la adquisicion de destrezas por parte del alumno a lo largo del curso, que en
muchos casos le ayudaran a su incorporacion en el mercado laboral (practicas, casos,
discusion, trabajos dirigidos...).

La evaluacion debe plantearse pues, desde una éptica global, en funcién de los objetivos
(en conocimientos, habilidades y actitudes) de cada asignatura.

Por otro lado, los métodos de evaluacién tradicionales estan centrados en la etapa final del
aprendizaje (examen al finalizar el semestre), siendo mas apropiada en este nuevo
contexto una evaluacion progresiva y continua, que permita al estudiante recibir
informacion sobre su propio proceso de aprendizaje y que éste pueda, si es necesario,
rectificar y reorientar su proceso formativo. Tal y como sefala CABRERA et al (2003) “la
evaluacion no se puede identificar con un Unico acto (pasar un cuestionario o pasar una
prueba de rendimiento), sino con un proceso, o mejor dicho, con un conjunto de procesos
no improvisados ni espontaneos”.



5.-

6.-

En este nuevo contexto, la figura de profesor universitario a nivel individual ya no tiene
sentido, siendo mas correcto hablar de unidades docentes, donde un grupo de profesores,
perfectamente coordinados, planifican e imparten cada asignatura.

Para que todo lo sefialado previamente sea posible, es necesario que el alumno esté
totalmente informado, desde el inicio del curso, de todo lo relevante de la asignatura; a
saber: de sus objetivos (en términos de conocimientos, habilidades y competencias), de los
criterios de evaluacion, de las actividades que debe realizar, de los recursos que se espera
utilice, del tiempo estimado y las fechas de elaboracion de cada una de las actividades,
etc. En definitiva, el alumno debe disponer de la guia docente de la asignatura; guia que
habra sido elaborada conjuntamente y de forma consensuada por todos los profesores que
integran la unidad docente.

Utilizacion habitual de las Nuevas Tecnologias de la Informacién (TIC), con un doble
objetivo. Por un lado, para poner a disposicién del estudiante todos aquellos materiales
didacticos que le van a ayudar a preparar y seguir la asignatura, asi como informarle
constantemente de cémo va evolucionando su proceso de aprendizaje. Por otro, para
habituarle en el uso de las diferentes herramientas informaticas, que sin duda, tendra que
utilizar en su futura actividad profesional.

Y por ultimo, y para que todo el proceso de ensefianza-aprendizaje se lleve a cabo de
forma satisfactoria, es también necesario un cambio de mentalidad en los discentes; y esto
por varios motivos [1]. Por una parte, porque deja de ser receptor pasivo de los
conocimientos, para ser €l mismo el generador e impulsor de su propio aprendizaje; y por
otra, porque el aprendizaje debera ser continuo y dinamico, es decir que no finaliza en las
aulas sino que debe proseguir durante toda su vida profesional. Ahora bien, alcanzar ese
aprendizaje autodirigido supone un proceso de maduracién personal e intelectual
importante en el alumno, donde el papel del docente debe ser de guia, impulsor e
incentivador de las competencias, habilidades y actitudes que fomenten y estimulen esta
nueva visiéon del aprendizaje.

3.- EL PROCESO DE ADAPTACION A UNA METODOLOGIA DE APRENDIZAJE
ACTIVO EN LA UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

Con independencia de que la Universidad CEU San Pablo (CEU USP) empezé a trabajar de forma
mas activa en su proceso de adaptacion al EEES en el afio 2005, debe destacarse que ya, desde
anos antes, viene introduciendo pequefios cambios en las metodologias docentes [2], valorando
cada vez mas el esfuerzo del alumno, mediante un proceso de evaluacion continua en las
diferentes titulaciones. Este hecho sin duda esté facilitando la implementacion de nuevas practicas
formativas, en linea con lo que se establece en el Proceso de Bolonia.

Sin animo de ser exhaustivos (pues no es éste el objetivo del presente trabajo), a continuacion se
destacan cuales han sido los principales pasos de adaptacion al EEES dados por la CEU USP [3].

1.-

La Fundacion Universitaria San Pablo CEU firmé en 2004 con la Fundacion LASPAU (de la
Universidad de Harvard) un convenio para la Formacién de los profesores en metodologias
docentes basadas en el aprendizaje activo del alumno.

Durante el curso 2005-2006 se realizaron encuestas, tanto a los alumnos como a los
profesores, para la conversion del actual crédito LRU al ECTS en las diferentes
asignaturas. El objetivo de la encuesta era conocer y contrastar la opinion de docentes y
discentes respecto al esfuerzo que tienen que realizar los alumnos para superar cada una
de las asignaturas de la carrera. Sobre la base de los resultados de estas encuestas,
desde el Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado (VOAP), se ha
determinado la equivalencia entre créditos LRU y ECTS para todas las titulaciones.

Elaboracién del Programa Formativo para cada Titulacién (curso 2005-2006). En éste se
define el perfil de egresado que se persigue y se detallan los objetivos (en términos de
conocimientos, capacidades y habilidades) que se establecen para cada titulacion. Este
Plan Formativo fue elaborado por una Comision creada al efecto, integrada por el
Coordinador de Titulacion, el Responsable del Centro de Orientacion e Informacién para el
Empleo (COIE) y los Coordinadores de Relaciones Internacionales de cada Facultad, asi

3



como por los Directores de Departamento y los Responsables de las distintas Areas de
Conocimiento.

4.- Desagregacion de los objetivos por curso (curso 2005-2006). Una vez disenado el Plan
Formativo global de la Titulacion, se procedi6 a estructurarlo por cursos, definiéndose para
cada uno de ellos, los objetivos en términos de conocimientos, competencias y habilidades
[4].

5.- Puesta en marcha desde el VOAP de un Programa Piloto de adaptacién al EEES en cada
Facultad. Este Programa se concretaba en dos fases diferentes. Una primera, que se llevé
a cabo durante el curso 2006-2007, en la que se seleccionaron las asignaturas (como
minimo ocho) que iban a impartirse completamente bajo la metodologia Bolonia.
Finalmente  fueron once las que lo hicieron, habiéndose elegido aquellas que
voluntariamente quisieron incorporarse a esta experiencia piloto. En una segunda fase
(curso 2007-2008), todas las asignaturas del primer ciclo de las Licenciaturas y de los tres
cursos de las Diplomaturas aplican estas metodologias activas.

Una vez concretadas las asignaturas que se iban a impartir de acuerdo con metodologias de
aprendizaje basadas en el alumno, se procedio a crear las unidades docentes correspondientes,
para que éstas elaborasen la guia docente [5] de cada asignatura. La Guia Docente no es sélo un
“programa” al estilo tradicional en el que aparece un listado de temas o contenidos y una
bibliografia, sino que ésta va mas alla e incluye una “propuesta pedagogica” completa [6].

Esta guia docente se pone a disposicidén del alumno, a través del Portal del Alumno, el primer dia
de inicio del curso.

La Guia Docente es, por tanto, un pilar basico para el desarrollo actual de la ensefanza
aprendizaje en la Universidad, siendo sus principales funciones las siguientes:

e Recoger de una forma sistematica y homogénea, para todas y cada una de las asignaturas,
su informacion basica.

e Establece las “reglas del juego” que regiran en la asignatura; equivale a lo que podria
denominarse “el contrato de la asignatura”. Por ello, es preciso que se ponga en
conocimiento de los alumnos al principio de curso y se respete a lo largo del mismo.

e Su elaboracion implica una planificacion detallada de la asignatura a priori entre los
profesores que integran la unidad docente, y por tanto exige un nivel elevado de
coordinacién [7], asi como una reflexién y revisién por parte de los docentes del disefio de
la asignatura.

e A diferencia de los programas tradicionales, en los que el eje es el “contenido” de la
asignatura, ahora el centro se sitla en el “aprendizaje-formacion del estudiante”.

Es decir, se convierte en un instrumento imprescindible para la docencia, tanto para el alumno,
como para el docente e incluso para la institucion universitaria. En este sentido, al alumno le
informa y orienta sobre qué es lo que se pretende que aprenda, cOmo se va a trabajar y con qué
criterios y como se le evaluarg; es su “hoja de ruta”. Desde la perspectiva de la unidad docente,
representa su compromiso con los contenidos y métodos de trabajo de la asignatura; es mucho
mas que una “declaracion de intenciones”. Y por ultimo, para la institucién universitaria, favorece
la comparabilidad, transparencia y movilidad de los estudiantes (objetivo principal del EEES),
ademas de revelar de forma muy detallada el perfil de la oferta académica de cada Universidad.

El disefio de la guia docente finaliza con la elaboracién de un cronograma, el denominado Plan
del Curso, que se pone a disposicion del alumno, el primer dia de inicio de las clases, en el que se
detallan todas las actividades que se van a realizar a lo largo del curso, y su distribucion temporal,
de manera que el alumno tenga claro desde un primer momento cuando debera realizar cada una
de las tareas establecidas en la asignatura. Si bien es cierto que este cronograma debe tener una
cierta flexibilidad, para adaptarse a cualquier situacién o circunstancia imprevista que surja
durante el curso, debe intentar respetarse al maximo posible para el beneficio tanto del alumno
como de la unidad docente.

La experiencia piloto concluye con la evaluacion de la misma, tanto por parte de los alumnos
como de los profesores, para extraer las conclusiones que procedan y los errores (si los ha
habido), todo ello con vistas a mejorar de cara al futuro. Y, precisamente, en esta fase de



evaluacion es en la que ubica el presente trabajo, cuyo objetivo final es por tanto analizar los
resultados obtenidos con esta nueva metodologia de aprendizaje, en términos del rendimiento
académico de los alumnos.

4.- ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS Y DE LA METODOLOGIA DOCENTE
EMPLEADA EN LAS CUATRO ASIGNATURAS OBJETO DEL TRABAJO

Para comprender mejor el andlisis realizado, debe destacarse que las unidades docentes de las
asignaturas analizadas se ofrecieron desde un primer momento para participar en el Programa
Piloto de la Facultad, y que, sobre todo las que se imparten en cuarto y quinto, a diferencia de la
Politica Econdémica (3°), lo hacen a alumnos que no estdn habituados a trabajar con este
metodologia de aprendizaje, siguiendo el resto de asignaturas una metodologia tradicional. Este
hecho supone, sin duda, una dificultad adicional para las unidades docentes pues, como todo
cambio, puede generar al principio un cierto rechazo por parte del alumno.

En la tabla 1 se recogen las caracteristicas basicas de cada una de las asignaturas objeto de
estudio.

Tabla 1. Caracteristicas de las asignaturas implicadas en la evaluacion

Caracter Duracion Curso Créditos | Créditos | Profesores | Nimero | Numero
LRU ECTS ubD grupos | alumnos

Politica Obligatoria Anual 30 9 9 5 8 278
Econdmica
Sistema
Financiero Obligatoria | Semestral (1s) 4° 6 5 4 8 269
Espanol
Economia ADE:
del Sector Obligatoria | Semestral (1s) 4° 6 55 3 6 224
Publico ECO: Anual
Sistema
Fiscal Obligatoria Anual 5¢ 9 9 5 6 258
Espanol

Fuente. Elaboracion propia a partir de las guias docentes de las asignaturas

En funcion de los objetivos establecidos en el Programa formativo de la Titulacion, para cada
curso y para cada Area de Conocimiento, las unidades docentes concretaron los aspectos
metodolégicos de cada asignatura, partiendo de la base de que éstos debian ser coherentes con
los objetivos planteados, con la distribucion de carga de trabajo del alumno (presencial y
autbnoma) marcada por los ECTS asignados a cada asignatura, y con los recursos materiales y
personales disponibles.

En la medida en que los objetivos perseguidos y las caracteristicas inherentes de cada asignatura
son distintos, también lo son las actividades planteadas en cada una de ellas, existiendo por lo
tanto diferencias sustanciales entre unas y otras. Esto no significa, sin embargo, que unas
metodologias sean mejores y otras peores; todas y cada una de ellas son buenas y perfectamente
validas en la medida en que permiten alcanzar los objetivos fijados a priori.

En los cuadros del anexo 1 se recogen de forma resumida las actividades establecidas en cada
asignatura.

Por otro lado, y como es l6gico, también existen diferencias en el sistema de evaluacion fijado en
cada una de ellas. Si deben destacarse dos aspectos que son comunes. Primero, y debido a la
necesidad de que todos los alumnos que superen la asignatura hayan adquirido un nivel minimo
en todas las competencias fijadas, se han establecido unos umbrales en las notas de las
diferentes actividades. Y, en segundo lugar, y en la medida en que lo que se persigue es que el
alumno adquiera, no solamente unos conocimientos, sino también unas competencias vy
habilidades, la coherencia exigia que la convocatoria extraordinaria replicase la misma estructura
evaluativa establecida para la ordinaria, de manera que el estudiante debe superar también en
dicha convocatoria ciertas pruebas especificas que garanticen la adquisicion de todas las
competencias fijadas para la asignatura.



Por ultimo, en los cuadros del anexo 2 se recogen los objetivos especificos establecidos para
cada una de las asignaturas, relacionandolos con las actividades concretas disefiadas para su
consecucion.

5.- VALORACION DE LA NUEVA METODOLOGIA EN TERMINOS DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS

Una vez llevada a cabo las distintas experiencias piloto, y con el fin de aprender de cara al futuro,
reforzando los aspectos positivos y mejorando los negativos, se procedié a evaluar dichas
experiencias, comparando los resultados alcanzados al aplicar una metodologia docente basada
en el alumno, en comparacion con lo que podriamos denominar “metodologia tradicional”. Y para
ello realizamos un andlisis comparado de los resultados académicos (calificaciones) obtenidos por
los alumnos en el curso 2006-2007 (metodologia tradicional) y en el 2007-2008 (nueva
metodologia). Desde un punto de vista global, para el conjunto de las cuatro asignaturas
analizadas, podemos concluir que con la nueva metodologia disminuye en tres puntos
porcentuales el nimero de alumnos aprobados, y aumenta (en cuatro puntos) el de los
estudiantes suspensos (cuadro1). Luego, y en contra de lo que en ocasiones se escucha, la nueva
metodologia no supone necesariamente que los alumnos aprueban mas.

Cuadro 1. Resultados académicos de los alumnos.

Convocatoria ordinaria Convocatoria extraordinaria

% alumnos globales % alumnos globales

2006-2007 | 2007-2008 | 2006-2007 2007-2008
Aprobado 67,64 65,00 31,14 32,79
Suspenso 16,67 20,68 37,02 31,80
No Presentado 15,69 14,32 31,83 35,41

Fuente. Elaboracion propia.

Si diferenciamos por asignaturas, se puede afirmar que este tendencia se mantiene en tres de
ellas, salvo en Economia del Sector Publico, en la que el numero de alumnos aprobados aumenta,
al igual que el de suspensos. Este hecho puede explicarse debido a que es en esta asignatura en
la que se han introducido mayores cambios metodoldgicos en el curso 2007-2008, y ademas, es
en la que la evaluacién continua tiene mas peso (siete puntos sobre diez) en la calificacién final.

Grafico 1. Variacion en los resultados académicos curso 2005-2006 y 2006-2007.
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Fuente. Elaboracion propia.

Ahora bien, aunque la comparacién de los resultados podria permitirnos hacer una valoracion de
la nueva metodologia, consideramos que podia resultar interesante conocer cual era la percepcion
que los alumnos tenian de ella. Y asi, antes de finalizar el curso 2007-2008, se pas6 una encuesta



a todos los alumnos matriculados en las cuatro asignaturas. Antes de cumplimentarla, se les
insisti6 en que el objetivo que se perseguia con ella era exclusivamente valorar la metodologia
empleada y no la labor docente del profesor (para lo que ya existe en la Universidad otra encuesta
especifica).

El cuestionario consta de 20 preguntas. En este trabajo vamos a tomar en consideracién soélo las
respuestas a tres de ellas, referida de una manera global a la nueva metodologia, y que ademas
eran comunes a las cuatro asignaturas. En el resto de preguntas se le pide al alumno que valore
las diferentes actividades desarrolladas en la asignatura, por lo son diferentes de unas asignaturas
a otras, tal y como hemos puesto de manifiesto anteriormente.

En relacion con la primera pregunta “¢ Cuéal es su opinion sobre la metodologia docente empleada
en la asignatura?” los resultados son bastantes positivos, pues, desde un punto de vista global, el
68,9% de los alumnos encuestados, se muestran satisfechos o muy satisfechos con ella. Tan sélo
el 19% no esta satisfecho con la metodologia. Los resultados desagregados por asignaturas se
recogen en el gréafico 2.

Grafico 2. Opinion de los alumnos sobre la metodologia docente.
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Fuente. Elaboracién propia a partir de las encuestas a alumnos

En la segunda se les pregunta a los alumnos sobre su nivel de satisfaccion con el aprendizaje
adquirido. Nuevamente en esta ocasion, los resultados son muy positivos, pues el 78,92% esta
satisfecho o muy satisfecho. El gréafico 3 recoge los resultados para cada una de las asignaturas.

Grafico 3. Opinion de los alumnos sobre el aprendizaje obtenido.
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Y por ultimo, en la tercera pregunta se le plantea al alumno si considera que la nueva metodologia
le ha facilitado o no la superacion de la asignatura. En contra de lo que en un principio podria
esperarse, pues la carga de trabajo diaria del alumno es mayor bajo la nueva metodologia que
bajo la tradicional, el 62,61% de los estudiantes considera que el trabajo constante a lo largo del
curso, no sélo le ha ayudado a aprender mas y mejor, sino que le ha facilitado la superacion de la
asignatura. Tan sélo el 16,60% piensa que la nueva metodologia le ha dificultado su aprobacion.
El grafico 4 recoge las respuestas en cada una de las asignaturas.

Grafico 4. Opinion de los alumnos sobre la facilidad para superar la asignatura.

OPINION SOBRE FACILIDAD PARA SUPERAR LA ASIGNATURA
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Fuente. Elaboracion propia a partir de las encuestas a alumnos

A la hora de valorar las respuestas de los alumnos deben tenerse en consideracion dos
cuestiones. Por un lado, hay que tener en cuenta que estas asignaturas piloto, especialmente las
que se imparten en 4° y 52 curso, son las Unicas que durante el curso 2007-2008 han empleado
una metodologia activa, y que, por lo tanto, conjuntamente con ellas, el alumno estudia otras con
metodologia tradicional. Luego los estudiantes en muchos casos no estan acostumbrados a un
trabajo participativo y constante, y por ello perciben la nueva situacion como una carga adicional.
Hay que destacar ademas, que igual que los profesores, los alumnos también necesitan un
periodo de adaptacion a la nueva metodologia, pues ésta es distinta a la que han utilizado en la
Universidad. En la medida en que todas las asignaturas cursadas por le alumno utilicen
metodologias basadas en el aprendizaje del estudiante, estamos convencidos que su percepcién
de las mismas mejorara.

Por otro lado, al valorar los resultados obtenidos en cada asignatura, debe tenerse en cuenta sus
caracteristicas (orientacion mas practica o teérica), su sistema de evaluacion, y el nivel de cambio
introducido. Asi, por ejemplo, Sistema Fiscal Espanol y Comparado es la asignatura en la que, si
bien se han incorporado modificaciones metodolégicas, el peso de la evaluacion continua es
inferior al existente en el resto de materias, y en la que los cambios, en relacién con la
metodologia tradicional, han sido menos radicales al ser ya de por si una asignatura muy practica,
en la que el trabajo diario es importante para la superacion de la misma.

6.- CONCLUSIONES

La Universidad espafola se enfrenta sin duda a un gran reto, pero al mismo tiempo apasionante:
su adaptacion al EEES. Este cambio debe percibirse como algo claramente positivo, pese a que
es muy humana y natural la actitud inicial de oposicion a cualquier cambio. Y ello por varios
motivos. Primero, porque el EEES va a fomentar la movilidad tanto de alumnos como de
profesores, asi como el reconocimiento internacional de las titulaciones. En segundo, porque abre
un proceso de reflexiéon y revision profunda de la metodologia docente que venimos aplicando en
nuestras asignaturas. Y en tercer y ultimo lugar, porque potencia una formacion en la que no sélo
es importante adquirir unos conocimientos (que sin duda es uno de los principales objetivos de la
formacion universitaria), sino también unas competencias y habilidades, que facilitaran a los
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alumnos su insercién laboral primero, y el exitoso desempeno de su actividad profesional
después. Si las Universidades espariolas (tanto a nivel institucional como a nivel de profesores y
alumnos) somos capaces de afrontar este reto de forma exitosa, sin duda habremos conseguido
mejorar la calidad de nuestra formacion superior.

Como se ha puesto de manifiesto en este trabajo, y pese a tratarse de asignaturas del mismo
Area de Conocimiento, el disefio de las mismas (imparticion de clases magistrales, talleres,
seminarios, asi como su implantacién practica) varia entre ellas. Esto es légico teniendo en cuenta
que los objetivos establecidos en el Programa Formativo de la Titulacion son diferentes.

Por otro lado, debe destacarse, como ya se ha indicado, que el proceso de adaptacion no es algo
acabado. Asi, al cierre del curso es necesario que los profesores de la unidad docente, a la vista
de los resultados obtenidos, reflexionen sobre los posibles errores cometidos y las mejoras que
pueden incorporarse. En este sentido, debemos decir que los buenos resultados obtenidos en
todas las asignaturas objeto del analisis no han sido fruto de la casualidad, sino del trabajo
realizado en los 3-4 afnos previos, en los que tanto la Universidad como las unidades docentes
analizadas han trabajado para adaptar sus asignaturas a “Bolonia”, primero mediante el trabajo
coordinado entre los profesores integrantes de las unidades docentes, luego mediante la
incorporacién progresiva de la evaluacion continua; finalmente, mediante la elaboracion de las
guias docentes y la adaptacion de la metodologia de aprendizaje.

El proceso de adaptacion metodoldgica no ha implicado un cambio sélo para los profesores, sino
también para los alumnos, que tienen que interiorizar poco a poco los cambios que se han ido
incorporando en las diferentes asignaturas. Este proceso no es sencillo, pero si provechoso, pues
si bien las reticencias existieron al principio, hoy la gran mayoria de los alumnos aceptan el
sistema como positivo.

La experiencia obtenida tras la aplicacion de una metodologia docente interactiva en la
Universidad CEU San Pablo debe considerarse claramente positiva. La valoracion de los alumnos
asi lo indica, pues en general se encuentran satisfechos con el sistema utilizado en las diferentes
asignaturas analizadas. Ademas, el hecho de que los resultados académicos no hayan sido
sorprendentemente positivos, sino muy similares a los que se venian obteniendo, pone de
manifiesto que un sistema de evaluacion variado y continuo no siempre tiene por qué suponer un
aprobado mas facil, aunque como indican los alumnos si puede implicar un mayor y mejor
aprendizaje.



Anexo 1. Actividades en cada asignatura.

POLITICA ECONOMICA

Caracter Tipo de actividad Descripcion Organizacion
Seminarios Desarrollo de los conceptos y contenidos especificos de la materia Cada profesor con los alumnos de su grupo
Teoria Tutorias  grupales de

resolucion de dudas

Voluntarias. Impartidas por el profesor de la asignatura

Cada profesor con los alumnos de su grupo

Talleres practicos

Lecturas y debate

Responder en grupos de 3 a un cuestionario sobre una lectura previamente
asignada. Posteriormente, se hace una puesta en comdn de los principales
aspectos y conclusiones de la lectura

Cada profesor con los alumnos de su grupo divididos en
grupos de 3 alumnos.

Practicas

Resolucién de un caso practico por parcial comun a todos los grupos. Persigue que
el alumno aprenda a buscar las variables econémicas que definen los objetivos de
la politica econémica y sepa interpretarlos, viendo la relaciéon que existe entre ellos.

En aulas de informética. Cada grupo, se dividird en dos
subgrupos, con un maximo de 20 alumnos que se
subdividen a su vez en los mismos grupos de 3 que en
la lectura.

Taller

Actividad de caracter practico que difiere de unos profesores a otros tanto en la
tematica como en el disefio, y que permite que el alumno se especialice en un area
concreta que pueda ser de mayor interés para él.

Varia en funcién de la organizacién de cada profesor
(aulas de informatica o talleres). Grupos con un maximo
de 20 alumnos que se matriculan /eligen el taller que
mas les interesa de todos los ofertados.

SISTEMA FINANCIERO ESPANOL

Caracter Tipo de actividad Descripcion Organizacion
El catedratico de la asignatura ofrece una vision global sobre varios temas que se | Todos los alumnos matriculados de la asignatura
Lecciones magistrales van a tratar o que se han tratado en la asignatura, dando un hilo conductor a un
. bloque de ellos.
Teoria — - — -
Seminarios Desarrollo de los conceptos y contenidos especificos de la materia Cada profesor con los alumnos de su grupo
Tutorias grupales de Comunes a todos los alumnos que estén cursando la

resolucion de dudas

Voluntarias. Impartidas por uno de los profesores de la unidad docente

asignatura

Talleres practicos

Tutorias conjuntas

Esta vinculada al taller que debe realizar el alumno. En ella se enfoca el taller y el
profesor introduce el tema al tiempo que se indica el trabajo a realizar.

Cada grupo, se dividira en subgrupos, de maximo 20
alumnos

Talleres

Discusion de un tema o temas previamente propuestos por el profesor en la tutoria
conjunta, y que ha sido trabajado por el alumno previamente.

Cada grupo, se dividira en subgrupos, de maximo 20
alumnos. Los grupos coinciden con los de las
tutorias conjuntas.

Pruebas sobre la lecciéon

Después de las lecciones magistrales para comprobar la capacidad de atencién del

. Individuales
Pruebas magjistral alumno
Test de conocimiento Persiguen conocer el grado de asimilaciéon de los conocimientos aprendidos por Individuales
parte del alumno
. . Persiguen la preparacion in ndien | alumn | manej la bibliografia en L
Pruebas a libro abierto ersiguen la preparacion independiente del alumno y el manejo de la bibliografia e Individuales

el aula.
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ECONOMIA DEL SECTOR PUBLICO

Caracter Tipo de actividad Descripcion Organizacion
invitacion a un experto, ya sea del ambito universitario, empresarial o de la todos los alumnos matriculados de la asignatura
Teoria Lecciones magistrales Administracién, para que a modo de conferencia ilustre a los alumnos sobre un

temas de interés/actualidad relacionado con la asignatura

Seminarios

Desarrollo de los conceptos y contenidos especificos de la materia

Cada profesor con los alumnos de su grupo

Talleres practicos

Exposicién y discusién de
noticias de prensa

Cada grupo de alumnos, a lo largo de una semana, realizaré un trabajo de
extraccion, recopilacién y posterior analisis y seleccién de noticias de indole
econdmica (de diarios escritos nacionales econdémicos y no econémicos),
relacionados con la Economia Publica y lo expondra en clase al finalizar la semana

en grupos de 2/3 alumnos

Taller de discusién

A partir de lecturas o hechos relevantes relacionados con el contenido de la materia,
la unidad docente propondra su andlisis, valoracion y critica en el aula

Con todo el grupo

La unidad docente propondra una serie de temas de actualidad relacionados con el

En grupos de 2/3 alumnos

Realizacién de trabajos ambito de la Economia Publica y cada grupo elige uno para elaborarlo por escrito y
exponerlo al resto de companeros del grupo
SISTEMA FISCAL ESPANOL Y COMPARADO
Caracter Tipo de actividad Descripcion Organizacion

Lecciones magistrales

invitacion a un experto, ya sea del ambito universitario, empresarial o de la
Administracién, para que a modo de conferencia ilustre a los alumnos sobre un
temas de interés/actualidad relacionado con la asignatura

todos los alumnos matriculados de la asignatura

Teoria

Seminarios

Desarrollo de los conceptos y contenidos especificos de la materia

Cada profesor con los alumnos de su grupo

Tutorias grupales de
resolucion de dudas

Voluntarias. Impartidas por uno de los profesores de la unidad docente

comunes a todos los alumnos que estén cursando
la asignatura

De précticas

Liguidaciones globales de los principales impuestos

cada grupo, se dividira en subgrupos, de maximo
20 alumnos

De aplicacion informatica

Resolucién de casos practicos, empleando los programas informaticos oficiales de la
Agencia Tributaria.

en las aulas de informatica; cada grupo, se dividira
en subgrupos, de maximo 20 alumnos

Talleres practicos

De debate de temas de
actualidad tributaria

Andlisis de temas de actualidad relacionados con la asignatura por grupos, sobre la
base de textos/lecturas facilitados por la unidad docente y puesta en comin

Resolucién en grupos de 2/3 alumnos y para la
puesta en comin cada grupo, se dividira en
subgrupos, de maximo 20 alumnos

Sobre “Liquidacién de
impuestos

Voluntario. En este taller se ensefiara al alumno a cumplimentar, desde un punto de
vista completamente aplicado, algunos tramites fiscales que el contribuyente debe
realizar y que no son objeto de analisis en la asignatura

En grupos de maximo 15 alumnos

Realizacién de trabajos Sobre un tema de fiscalidad internacional comparada En grupos de 2/3
Pruebas tco-pcas Para relacionar los diferentes impuestos del sistema tributario espanol individuales
Persiguen que el alumno se inicie en la valoracién de las diferentes vias que nos individuales

Pruebas

Pruebas de aplicacion

ofrece nuestro sistema tributario para invertir, ahorrar...y sus consecuencias fiscales,
de manera que elija de entre las diferentes alternativas planteadas la que minimice
los costes fiscales
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Anexo 2. Objetivos a alcanzar en cada asignatura

POLITICA ECONO

Competencia

Actividad

Capacidad de Analisis y Sintesis

Lecturas y debate
Talleres de discusion

Capacidad de organizacion y planificacion

Lecturas
Casos practicos sobre la economia internacional
Talleres de discusion

Comunicacion oral y escrita en lengua nativa

Lecturas y debate

Pruebas teérico-practicas parciales

Talleres de discusion

Casos practicos sobre la economia internacional

Instrumental - —
strumentales Capacidad de gestion de la informacion Talleres d,e Q|scu5|on L .
Casos practicos sobre la economia internacional
Conocimientos de informatica relativos al Talleres de discusion
ambito de estudio Casos practicos sobre la economia internacional
Resolucion de ejercicios practicos
Resolucion de problemas Talleres de discusion
2 Casos practicos sobre la economia internacional
Geneéricas T de decisi Talleres de discusion
oma de oecisiones Casos practicos sobre la economia internacional
Lecturas y debate
Trabajar en equipo Talleres de discusion
Casos practicos sobre la economia internacional
Personzles Habilidad en las relaciones interpersonales #zﬁ;[aur:aassde discusion
Trabajar en entornos de presion Lecturas
Lecturas y debate
Razonamiento critico Talleres de discusion
Casos practicos sobre la economia internacional
Debate
Aprendizaje autbnomo Talleres de discusion
Sistémicas Casos practicos sobre la economia internacional
" . . Lecturas y debate
Adaptacién a nuevas situaciones Talleres de discusion
Tener una perspectiva global del sistema de
objetivos e instrumentos de la politica Resolucion de ejercicios practicos
econémica Casos practicos sobre la economia internacional
Manejar los conceptos y herramientas propios | Resolucion de ejercicios practicos
Téeni de la politica econémica para adentrarse con Pruebas teérico-practicas parciales
ecnicas . - o D ) &
autonomia y seguridad en bibliografia mas Talleres de discusién
avanzada Casos practicos sobre la economia internacional
Conocer los problemas a los que se enfrenta la #2ﬁ3§sged§§§ﬁién
politica economica actual Casos practicos sobre la economia internacional
. . . Lecturas
ces Mangjar fuen’tgs estad|spcgs que nos permitan Casos practicos sobre la economia internacional
Especificas medir las politicas econémicas aplicadas Talleres de discusion
Manejar un modelo general que identifique
medidas y permita evaluar, con los datos
estadisticos disponibles, ejemplos concretos Resolucién de ejercicios practicos
ellies de politica econémica Talleres de discusion

Comprender las alternativas propuestas para
resolver los principales problemas actuales,
sus fundamentos tedricos, su viabilidad
practica y formarse su propia opinién sobre
cada una de ellas

Talleres de discusiéon

Sistematizar los consensos actuales en torno a
la politica econémica

Debate
Talleres de discusiéon

Actitudes

Actitud participativa

Lecturas y debate
Talleres de discusién

Comportamiento respetuoso y favorables al
desarrollo de las actividades planificadas

Lecturas y debate

Responsable de su propio proceso de
aprendizaje

Lecturas y debate

Resolucion de ejercicios practicos
Pruebas teérico-practicas parciales
Talleres de discusion
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SISTEMA FINANCIERO ESPANOL

Competencia

Actividad

Capacidad de Analisis y Sintesis

Prueba test
Taller de trabajo
Pruebas sobre lecciones magistrales

Capacidad de organizacion y planificacion

Tutorias conjuntas y talleres de trabajo

Instrumentales L . Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Comunicacion oral y escrita Pruebas teérico-practicas parciales
Capacidad de gestion de la informacion Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Resolucién de problemas Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Genéricas Toma de decisiones Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Trabajar en equipo Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Habilidad en las relaciones interpersonales Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Personales . o Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Razonamiento critico Pruebas teorico-practicas parciales
Compromiso ético Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
- . Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Sistémicas Aprendizaje autonomo Pruebas a libro abierto
Adaptacién a nuevas situaciones Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Tener una perspectiva global del sistema | Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
financiero espafol Pruebas sobre lecciones magistrales
Manejar los conceptos propios del sistema | Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Técnicas financiero Pruebas tedrico-practicas parciales
Especificas Conocer los problemas a los que se enfrenta el ;?&Zﬁiﬁ fggg::;;t%sr gc:;'ilfsrisa?ceiatlgsbajo
sistema bancario espafiol Pruebas sobre lecciones magistrales
Manejar fuentes estadisticas Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Analitica Resolver los principales problemas del sistema . . )
financiero espaiol Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Actitud participativa Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
Actitudes Capacidad de integracién con sus comparneros | Tutorias conjuntas y talleres de trabajo

Capacidad para la defensa de las tareas
asignadas

Tutorias conjuntas y talleres de trabajo
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Competencia

. ECONOMIADELSECTORPUBLICO

Actividad

Técnicas

Especificas

Manejo de bases estadisticas sobre el sector Publico
tanto a nivel nacional como internacional.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucion de casos aplicados

Analizar, los efectos econdémicos, desde Ila
perspectiva de la eficiencia y la equidad, de las
diferentes figuras impositivas.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucion de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Adecuado uso de los textos normativos y las fuentes
bibliograficas esenciales en el ambito de la
Economia Publica, que permita al alumno su futuro
empleo de forma auténoma.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucién de casos aplicados

Definir y valorar, a partir de la informacion estadistica
y real disponible, ejemplos de politica publica
concretos.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucién de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Analizar a un nivel basico, los efectos econémicos,
desde la perspectiva de la eficiencia y la equidad, de
las actuaciones publicas en la Economia.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucién de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Analiticas

Valoracién de las prioridades y posibles efectos
economicos de la politica presupuestaria en funcién
de la coyuntura econémica de cada periodo.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucion de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Valoracién de los efectos econémicos mas

relevantes de las principales figuras impositivas.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucion de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Valoracién de las politicas publicas espariolas
referidas a un contexto internacional.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucion de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Valoracién de los sistemas de descentralizacion y
sus principales efectos dentro de las politicas
publicas.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucién de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Instrumentales

Genéricas

Capacidad de andlisis y sintesis

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucién de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Capacidad de organizacién y planificacion

Toma de decisiones

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucion de casos aplicados;

Comunicacion oral y escrita en lengua nativa

Resolucién de casos aplicados;
Trabajos sobre temas de actualidad;

Conocimientos de informatica relativos al ambito de
estudio

Resolucién de casos aplicados;
Trabajos sobre temas de actualidad;

Capacidad de gestion de la informacién

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucién de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Resolucién de problemas

Resolucién de casos aplicados

Personales

Trabajo en equipo

Trabajos sobre temas de actualidad;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Razonamiento critico

Resolucion de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa

Sistémicas

Creatividad

Resolucién de casos aplicados;

Aprendizaje autébnomo y adaptaciébn a nuevas
situaciones.

Trabajos sobre temas de actualidad;
Resolucién de casos aplicados;
Taller de seguimiento de noticias de prensa
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SISTEMA FISCAL ESPANOL Y COMPARADO

Competencia

Actividad

Adecuado uso y comprension de los textos,
manuales, lecturas, legislacién, paginas
web... y en general fuentes bibliograficas
esenciales, en el ambito tributario, que
permita al alumno su futuro empleo de

Talleres de debate sobre temas
tributaria;
Trabajos
Comparada;

de Fiscalidad

Manejo del Cédigo Tributario para la resolucién

de actualidad

Internacional

Técnicas forma autbnoma de los casos practicos
Manejo adecuado de los programas
informaticos oficiales de Ayuda de la| Talleres de aplicaciones tributarias
Agencia Estatal de la Administracion | informatizadas;
Tributaria (AEAT) para la realizacion de | Taller practico sobre Liquidacion de impuestos
liquidaciones impositivas
Valoracién  critca de los  efectos s
pa o Pruebas de aplicacion;
. e S (on s “npesey | Catostedrcopriccoss
speciiicas directos e indirectos sobre diferentes triallalftraerisa € debale sobre temas de aclualida
colectivos afectados
Valoracién de las implicaciones fiscales de L,
las decisiones ecor?émicas, para hacer Pruebas (,jef aphcgc[on, .
recomendaciones tanto en el ambito Casos tedrico-practicos; .
- . ) Talleres de debate sobre temas de actualidad
Analiticas concreto de un impuesto, como a nivel |, . .
tributaria
general
Pruebas de aplicacion;
Valoracién critica del sistema impositivo | Trabajos de Fiscalidad Internacional
espanol y de las lineas existentes en la | Comparada;
Unién Europea, y sus posibles alternativas | Talleres de debate sobre temas de actualidad
tributaria
Valoracién critica del sistema de | Pruebas de aplicacion;
descentralizacién impositiva espanol Casos tedrico-practicos
Talleres de debate sobre temas de actualidad
Capacidad de analisis y sintesis tributaria;
Pruebas de aplicacion
Talleres de debate sobre temas de actualidad
Toma de decisiones tributaria;
Pruebas de aplicacion
Talleres de debate sobre temas de actualidad
Comunicacién oral y escrita en lengua | tributaria;
INehumentales nativa Trabajos de Fiscalidad Internacional
Comparada;
Conocimientos de informatica relativos al | Talleres de aplicaciones tributarias
ambito de estudio informatizadas;
Trabajos de Fiscalidad Internacional
. " . i Comparada;
Capacidad de gestion de la informacion Talleres de debate sobre temas de actualidad
tributaria
Genéricas Talleres de debate sobre temas de actualidad
Resolucion de problemas tributaria;
Pruebas de aplicacion
Talleres de debate sobre temas de actualidad
. . tributaria;
Trabajo en equipo Trabajos de Fiscalidad Internacional
Comparada;
Personales Talleres de debate sobre temas de actualidad
Razonamiento critico tributaria;
Pruebas de aplicacion
Compromiso ético Eruebas_ Qe aplicacion; -
esolucién de casos practicos
Trabajos de Fiscalidad Internacional
Comparada;
Saidrifess aprendizaje auténomo y adaptacion a | Talleres de debate sobre temas de actualidad

nuevas situaciones.

tributaria;
Pruebas de aplicacion;
Resolucién de casos practicos
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En la medida en que, ni en la educacién secundaria ni en el Bachiller en Espana, se
emplean metodologias activas de aprendizaje, su utilizacion en la Universidad conlleva
también un proceso de adaptacién/aceptacion por parte de los alumnos.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales puso en marcha, el afio 2002, el Plan
de Renovacién Docente, que se dirigia en esta direccién. Medidas similares se han
implementado también en otras Facultades (por ejemplo, en Derecho con el Plan de
Formacion de Juristas).

No obstante, si se considera oportuno mencionarlos en este trabajo, aunque sea de forma
esquematica, pues sin duda constituyen el marco general en el que se encuadra la
experiencia piloto en la asignatura de Sistema Fiscal Espafol y Comparado, que
comentaremos a continuacion.

A partir del Programa Formativo de cada Titulacion, no sélo se realizd una distribucion
horizontal (por cursos) de los objetivos, sino que también se efectu6 por Areas de
Conocimiento, de manera que luego aquellos pudieran distribuirse entre las diferentes
asignaturas de cada bloque de conocimiento.

El formato de esta guia docente es comun para toda la Universidad. Las guias docentes de
las asignaturas pueden encontrase en la pagina web de la Facultad:
WWW.USpceu.es/economicas.

Esta propuesta pedagdgica contiene al menos, los objetivos de caracter general y
especificos que se persiguen, la forma de seleccionar y ordenar los contenidos académicos
y el método de trabajo (entendiendo por tal, como van a ser trabajados esos contenidos y
cémo se va a evaluar a los estudiantes), asi como un plan de trabajo detallado que recoge la
distribucion temporal a lo largo del curso de las diferentes actividades previstas en la
asignatura.

Del contenido de la guia docente, la Unica parte que es diferente para cada grupo de clase
es la que se refiere a las fechas concretas de realizacion de las diferentes pruebas de
evaluacion continua, pues éstas se adaptan a los dias en que cada grupo tiene docencia
presencial de esa asignatura.
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